






Florian GASTON
Volontaire du Service Civique

J’ai intégré la délégation régionale Île-de-
France en novembre 2021. Âgé de 21 ans et 
étudiant en programmation informatique, je 
recherchais une activité qui puisse me procurer 

une stabilité fi nancière ainsi qu’un but. La mission de Ser-
vice Civique proposée par Énergie Jeunes alliait les deux. 
J’ai passé de super séances avec les élèves, j’ai contribué 
à leur apprendre plein de choses et je suis toujours rentré 
chez moi avec le sourire ! Je rencontrais des diffi  cultés 
à m’exprimer et à parler, en public ou même juste à une 
personne. Ma mission au sein de l’association a presque 
complètement réglé tous ces problèmes ; j’ai réussi à ac-
quérir une bonne diction et à être à l’aise à l’oral. Pour les 
volontaires qui hésitent encore n’hésitez vrai-
ment pas, c’est très bénéfi que pour vous sur le 
plan personnel et professionnel, alors foncez ! 

Énergie Jeunes est une association structurée très professionnellement. De nom-
breuses missions sont proposées à nos salariés détachés en mécénat de compé-
tences et bénévoles.

            ZOOM : Des missions pour toutes et tous
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        ZOOM : Des tuteurs de Volontaires du Service Civique en action

Les Volontaires en Service Civique, étudiants ou en insertion professionnelle, sont accompagnés tout au long de leur mis-
sion par leur équipe régionale, et en particulier leurs 38 tuteurs, qui les aident à défi nir leur projet d’avenir et à valoriser les 
compétences acquises. Afi n de compléter l’accompagnement professionnalisant des jeunes accueillis, plusieurs ateliers 
pour tous les Volontaires en Service Civique ainsi que pour leurs tuteurs ont été organisés en distanciel. L’étroite et fruc-
tueuse collaboration entre Volontaires en Service Civique et tuteurs contribue à de très belles réussites, professionnelles 
ou personnelles ! 

�N�P�J�O�T���E���V�O���B�O�� �F�O�U�S�F�������F�U�������B�O�T�� �F�O�U�S�F�������F�U�������B�O�T�Q�M�V�T���E�F�������B�O�T��

������ ������ ������ ������

�B�O�D�J�F�O�O�F�U�¥���E
�F�T

�W�P�M�P�O�U�B�J�S�F�T Ancienneté des volontaires dans l’association

Au contact direct de nos 
bénéfi ciaires collégiens : ani-
mateurs et animateurs experts

Tous les volontaires Énergie 
Jeunes mènent des anima-
tions dans les collèges, mais 
c’est la mission principale des 
Volontaires du Service Civique 
et de la grande majorité des 
bénévoles.

Dans le développement opérationnel d’Énergie Jeunes 

La prospection de nouveaux collèges est une activité essentielle pour le 
Délégués départementaux (DD) (essentiellement en mécénat de compé-
tences), les responsables collèges (bénévoles ou en mécénat de com-
pétences) et responsables des opérations (essentiellement salarié(es)).La 
recherche de nouveaux partenaires entreprises est réalisée par l’équipe 
partenariat mais également dans les équipes régionales par les Délégués 
régionaux et les Délégués départementaux. La recherche de fi nance-
ments publics et les réponses aux appels à projets locaux, régionaux ou 
nationaux est coordonnée par le responsable des fi nancements publics et 
relations institutionnelles avec le support des délégations régionales pour 
les fi nancements régionaux.

Dans l’encadrement et l’anima-
tion des équipes régionales et 
la représentation auprès des 
parties prenantes extérieures

Ce sont les missions princi-
pales des Délégués régionaux 
(DR).

Expertises transversales et projets spécifi ques

De nombreuses missions et projets transversaux sont également proposés 
dans des domaines aussi variés que l’intégration et la formation, les res-
sources humaines, l’animation de communautés spécifi ques (enseignants, 
mécénats de compétences…), la communication et l’évènementiel, l’amé-
lioration continue des programmes pédagogiques et la mise en place de 
nouveaux programmes…
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6
PERSPECTIVES 
2022/23
VERS UNE GRANDE NOUVELLE 
ETAPE DE CROISSANCE

Les nouveautés
de la rentrée 2022

Comme chaque année, le programme « Aimer apprendre au Collège » bénéfi cie de nou-
velles innovations. À la source de celles-ci : le retour d’expérience de nos volontaires et des 
professeurs, les enseignements de l’étude d’impact, les recommandations des membres de 
notre Comité Scientifi que… Quelques exemples en cette rentrée :

UNE APPROCHE ENCORE PLUS COLLECTIVE 
DE LA CLASSE 

Nous sommes plus attentifs que jamais à exprimer tous les 
objectifs du programme en termes de progrès pour toute la 
classe, et les élèves sont fréquemment invités à aider leurs 
camarades à aimer apprendre. Tous les génériques des ses-
sions ont ainsi été refondus, pour rendre saillante cette di-
mension collective dès les premiers instants en classe.

DES ÉLÈVES ENCORE DAVANTAGE RESPONSA-
BILISÉS 

De nombreuses séquences pédagogiques ont été encore 
améliorées, afi n que tous les élèves soient placés dans une 
situation de « transmetteurs d’expérience », par exemple 
auprès d’élèves plus jeunes, plutôt que de « receveurs de 
messages ». En reconnaissant à chacun une « compétence 
d’élève », cette approche permet de stimuler la confi ance et 
l’envie de progresser.

UN « DÉFI ENERGIE JEUNES » ENCORE MIEUX 
PRÉPARÉ 

Désormais, chaque « épisode 2 » est entièrement consacré à 
la préparation du Défi  Énergie Jeunes. Chaque élève se fi xe 
un objectif qu’il choisit librement, et construit avec l’aide de 
ses camarades le plan d’action qui l’aidera à réussir. La ses-
sion est agrémentée d’un clip musical qui aide la classe à 
mémoriser les conditions de succès du Défi  Énergie Jeunes. 

DES ÉLÈVES FRAGILES ENCORE MIEUX PRIS EN 
COMPTE 

Pour permettre aux élèves en diffi  culté de mieux tirer parti 
du programme, plusieurs séquences ont été améliorées. Par 
exemple, toute la classe réfl échit aux diff érents obstacles qui 
ont peut-être pu empêcher certains élèves de réussir leur 
Défi  Énergie Jeunes, et aux conseils qu’elle pourrait donner 
à celles et ceux qui sont dans cette situation. D’autres sé-
quences permettent aux élèves d’échanger en binômes sans 
s’exposer au jugement de la classe ou des adultes présents.

UNE SÉQUENCE DESTINÉE À RÉDUIRE LES 
VIOLENCES À L’ÉCOLE 

Les faits de violence verbale et physique aff ectent un nombre 
important d’élèves dans le cadre scolaire. C’est notamment 
le cas lorsque les comportements des uns entraînent une 
volonté de vengeance chez les autres. Sur la base de re-
cherches récentes, nous avons créé une nouvelle séquence 
pédagogique, intitulée « La vengeance ne paie pas », et qui 
vise à enrayer ce cycle.

UN « SUPPORT PÉDAGOGIQUE ENSEIGNANT » 
ENCORE ENRICHI 

Le nouveau support intègre notamment une méthode com-
plète de suivi des « Défi s Énergie Jeunes » des élèves par 
leur professeur principal, en heure de « vie de classe ». La 
méthode a été construite par les membres de notre Comité 
National Enseignants, sur la base d’expérimentations imagi-
nées et menées par les professeurs dans leurs classes.
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Les objectifs
2022/2023

Continuer à donner la parole à nos parte-
naires et à nos bénéfi ciaires. Participer aux 
évènements et aux projets qui font avancer l’in-
novation dans la forme scolaire et en diff user 
les enseignements au plus grand nombre. Nous 

produirons des contenus de qualité pour mettre en 
avant les eff ets positifs et durables de l’utilisation des 

sciences du comportement sur la réussite des parcours d’ap-
prentissage des adolescents.

Rester une référence scientifi que dans le 
développement des contenus de nos pro-
grammes. Se donner la capacité d’expérimen-
ter et co-construire de nouveaux outils péda-
gogiques au service du plaisir d’apprendre pour 

tous. Instruire de nouveaux protocoles et mener 
à bien des projets de recherche-action avec nos partenaires 
experts de l’éducation.

Notre organisation devra évoluer pour faire 
face à nos enjeux de croissance. Nous pro-
jetons un possible redécoupage de nos régions 
et nous devrons faire évoluer les périmètres des 

missions de chacun. Une réfl exion doit être me-
née à bien pour défi nir les besoins organisationnels. 

Nous sommes en mouvement permanent pour fonctionner plus 
effi  cacement et pour rencontrer plus de bénéfi ciaires. 

Sécuriser notre autonomie fi nancière et notre 
croissance grâce à des partenaires toujours 
plus engagés. Nous restons sans cesse à la re-
cherche de mécènes et d’investisseurs institu-
tionnels de longue durée et prêts à fi nancer des 

projets d’envergure nationale et de taille signifi ca-
tive.
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Les objectifs
2022/2023

Assurer l’effi  cacité de notre structure par des 
formations internes adaptées. Nous devons 
être en capacité, en particulier, chaque année, 
de former de nouveaux animateurs experts qui 
à leur tour sauront coacher les nouveaux béné-

voles. De la même façon, nous devons, tous les ans, 
accueillir et initier de nouveaux volontaires au monde associatif 
et à l’univers de l’éducation pour nous aider à trouver de nou-
veaux fi nancements, pour atteindre plus de collèges afi n de tou-
cher plus de jeunes bénéfi ciaires.

Continuer à collaborer avec la communauté 
éducative.   Chaque année nous co-dévelop-
pons de nouveaux projets avec notre Comité 
enseignants. Nous voulons en 22/23 étendre nos 
expérimentations d’intégration de professeurs ré-

férents comme animateurs Energie Jeunes. Nous 
comptons également être un partenaire reconnu dans le cadre 
de nombreux projets d’innovation dans la forme scolaire initiés 
par les établissements eux-mêmes.

Intervenir dans les établissements scolaires 
de façon ciblée, là où nous pouvons avoir le 
plus d’impact. En 22/23 nous ciblons les collèges 
en REP et REP+, dans les quartiers des politiques 

de la ville (QPV) et les cités éducatives. Nous 
continuerons également à intervenir en zone ru-

rale (30% des établissements couverts) et nous tablons enfi n sur 
environ 300 classes en écoles primaires.

Continuer à densifi er et développer notre 
réseau de volontaires.
 Nous souhaitons aller à la rencontre d’un plus 
grand nombre de bénévoles, au plus près de nos 
territoires d’intervention, tout en conservant la 

diversité des profi ls d’animateurs. Les dispositifs de 
mécénats de compétences et de volontaires en Service 

Civique restent essentiels à notre réseau.
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ACTIVITÉ DÉPLOYÉE EN 2021/2022 :
• 116 900 élèves formés dans 4 675 classes, 
soit un nombre de bénéfi ciaires en augmentation de 17 %
• 636 établissements scolaires partenaires 
• 600 volontaires formés et engagés 

DÉMÉNAGEMENT EN JANVIER 2021 :  
Avec le renforcement des équipes du siège national, no-
tamment la Direction des partenariats, Énergie Jeunes a 
emménagé provisoirement pour une durée d’un an dans 
les bureaux de Korda & Company, l’entreprise de Philippe 
Korda, président-fondateur de l’association. 

SYSTÈME D’INFORMATION :
• Migration des douze Délégations régionales dans la base 
Maestro, nouvelle base de données pour la planifi cation 
des interventions. 
• Déploiement de la solution de datavisualisation Tableau 
Online pour optimiser le pilotage de l’activité d’animation 
en région. 

NOUVEAU SITE WEB MIS EN LIGNE EN MARS 2022 :
L’association a totalement repensé la navigation de son 
site web pour la rendre plus simple et logique pour cha-
cune de ses parties prenantes. 

NOUVELLE SIGNATURE :
« On va tous aimer apprendre ! » qui réaffi  rme l’ambi-
tion de l’association.  

SORTIE DE LA SÉRIE VIDÉO « NOUVELLES SCIENCES 
DE L’EDUCATION » :
Une nouvelle série de onze vidéos a été lancée sur la 
chaîne Youtube d’Énergie Jeunes. Elle aborde les sujets 
éclairés de nouvelles façons par des recherches récentes. 
Chaque vidéo est une introduction à une science beau-
coup plus vaste.

PROGRAMMES PÉDAGOGIQUES COMPLÉ-
MENTAIRES DÉVELOPPÉS DURANT L’ANNÉE :

L’association ne s’arrête pas d’expérimenter, de rechercher 
et de tester de nouveaux dispositifs et de nouveaux pro-
grammes : 

« Aimer apprendre au Collège » en zones rurales et 
isolées : après une phase de recherche-diagnostic (ques-
tionnaires, interviews et recherche documentaire), nos 
équipes régionales ont déployé ce parcours spécifi que à la 
ruralité qui s’appuie sur trois piliers : 
1. Favoriser une représentation positive de l’école 
2. Travailler la question de l’identité et de la mobilité 
3. Présenter des rôles modèles 

Un programme pour les classes de CM2 : ce programme 
a été créé il y a deux ans et nous l’avons résolument pous-
sé cette année. Intervenir en école primaire représente un 
défi  logistique supplémentaire et nous allons continuer en 
2022-2023.

Cap orientation : ce programme a été déployé dans la 
plupart des régions et plébiscité par les enseignants et les 
élèves. Il sera déployé encore plus largement en 2022-2023.

Devoirs faits : « devoirs faits » est un programme phare 
de l’Education Nationale qui vise à aider les élèves à amé-
liorer l’organisation et la réalisation des devoirs dans l‘en-
ceinte du Collège, avec un accompagnement adapté. Éner-
gie Jeunes a développé des outils pédagogiques innovants 
pour soutenir ce programme : ils ont été mis à dispositions 
des enseignants de l’académie de Versailles et sont à dispo-
sition de toutes les autres régions qui souhaitent les utiliser. 
Nous travaillons maintenant à l’étape d’après et à la forma-
tion des aidants aux devoirs.

100% parents : le programme « 100% Parents » vise à aider 
les parents des élèves bénéfi ciaires de « Aimer apprendre 
au Collège », par une intervention courte fondée sur la re-
cherche. Un protocole d’intervention auprès des parents a 
été testé par nos chercheurs et sera déployé en 2022-2023.

Comité enseignants : le comité s’est réuni à plusieurs re-
prises et a travaillé sur des thématiques portant sur l’anima-
tion de l’intersession, et la création d’un quatrième épisode 
à la main des enseignants volontaires. Il renforce notre col-
laboration avec la communauté éducative.

BILAN AU 30 JUIN 2022   

• Les fonds propres se montent à 501 512 € 
(+ 10% par rapport à A-1)

• Les disponibilités s’établissent à  646 476 € 

• La valorisation des contributions volontaires s’élève à 
6 045 108 €, soit une augmentation de 3 % .

Une année d’activité marquée par un quasi retour à la nor-
male dans le déploiement du programme Énergie Jeunes 
dans les établissements scolaires avec une percée dans la 
ruralité et les écoles primaires :



BILAN SIMPLIFIÉ
PÉRIODE DU 01/07/2021 AU 30/06/2022

ACTIF Brut
Amortissements 

provisions
Net 

2021/2022
Net 

2020/2021

Actif Immobilisé [1]

Immobilisations incorporelles 167 516 € 28 411 € 139 105 € 124 556 €

Immobilisations corporelles 245  084 € 162 487 € 82 597 € 39 154 €

Prêts  

Autres immobilisations financières 15 910 € 15 910 € 15 910 €

Sous-total [1] 428 510 € 190 898 € 237 612 € 179 620 €

Actif Circulant [2]

Avances et acomptes versés sur commande    100 €

Autres créances 9  318 € 9 318 € 13 164 €

Clients et comptes rattachés 398 329 €  398 329 € 331 910 €

Fournisseurs débiteurs

Organismes sociaux  

Disponibilités 646 475 € 646 475 € 960 767 €

Charges constatées d’avance 32 160 € 32 160 € 27 409 €

Sous-total [2] 1 086 382 €  0 € 1 086 382 €

TOTAL GÉNÉRAL [3] = [1]+[2] 1 514 892 € 190 898 € 1 323 994 € 1 512 870 €

PASSIF Net
2021/2022

Net
2020/2021

Capitaux Propres [1]

Autres réserves 214 037 € 214 037 €

Report à nouveau 240 016 €

Résultat de l’exercice   47 459 € 130 059 €

Réserves

Fonds associatifs avec droit de reprise
• Subventions d’investissement sur biens non renouvelables  2 311 €

Sous-total [1] 501 512 € 456 364 €

Fonds dédiés [2]

Fonds dédiés sur dons manuels  

Sous-total [2]  

Emprunts et dettes [3]

Découverts, concours bancaires

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattaché 180 254 € 299 704 €

Dettes fiscales et sociales
• Personnel 195 366 € 194 455 €

• Organismes sociaux  

État, impôts sur les bénéfice

• Autres impôts, taxes et assimilés  

Autres dettes

Produits constatés d’avance 446 862 € 503 847 €

Sous-total [3]  482 € 1 049 006 €

TOTAL GÉNÉRAL [4] = [1]+[2]+[3] 1 323 994 € 1 512 870 €

51 000 €

822

7 500 €

7 500 €

100 €

1 333 250 €

109 957 €
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Compte de résultat clos 
le 30 juin 2022

LES REVENUS ASSOCIATIFS s’élèvent à 2 254 678  €  
(+6 % par rapport à A-1).
Ils sont constitués des éléments suivants :
• Ressources liées à la générosité 1 965 509 €
• Concours publics et subventions d’exploitation 279 337 €
• Utilisation des fonds dédiés 7 500 € 
• Ventes de prestations de services 610 €
• Autres produits 1 722 €

LES CHARGES D’EXPLOITATIONS s’élèvent à 2 211 457 €, 
dont 1 121 300 € pour la masse salariale et charges assimi-
lées, soit 63 % du budget de fonctionnement. 

  

19 €

57 %
Dons

partenaires

24 %
Collecte taxe

d’apprentissage

3 % Subvention services civiques

6 % Dons privés et divers

10 % Autres subventions

Produits
d’exploitation

63 %
Masse

salariale

14 %
Autres

charges

10 %
Achat

de matériels
pédagogiques

7 % Frais de déplacement

6 % Frais de fonctionnement

Charges

  

19 €

57 %
Dons

partenaires

24 %
Collecte taxe

d’apprentissage

3 % Subvention services civiques

6 % Dons privés et divers

10 % Autres subventions

Produits
d’exploitation

63 %
Masse

salariale

14 %
Autres

charges

10 %
Achat

de matériels
pédagogiques

7 % Frais de déplacement

6 % Frais de fonctionnement

Charges

Coût par élève 
Le coût « économique » d’accompagnement pédagogique 
d’un élève s’élève à 19 €

Le résultat de 
l’exercice clos le 
30 juin 2022 
présente un résultat 
excédentaire de 
47 459 € 

Bilan au 30 Juin 2022

45RAPPORT ANNUEL 2021/22

énergie JEUNES



énergie JEUNES

46 RAPPORT ANNUEL 2021/22

Compte de résultat 
au 30 Juin 2022

EMPLOIS 30/06/2022 30/06/2021

Achats matériels pédagogiques 227 045 € 365 480 €

Achats études prestations service 195 405 € 266 590 €

Achats fournitures electriques   215 €

Achats fournitures entretien petit équipement 4 919 € 9 413 €

Fournitures de bureau et photocopies 13  577 € 76 118 €

Achats fournitures informatiques  

Redevances crédit-bail 13 144 € 13 144 €

Frais de formation 42 572 € 14 289 €

Location salles 5 230 € 3 420 €

Repas et reception 36 542 € 10 869 €

Séminaire  800 €

Frais de déplacements 155 173 € 111 806 €

Voyages et déplacements 143 383 € 106 305 €

Frais de carburant 11 790 € 5 501 €

Frais administratifs 102 746 € 110 644 €

Honoraires expert comptable 35 146 € 28 498 €

Honoraires Comissaire aux comptes 10 389 € 10 186 €

Honorare divers 54 410 € 69 279 €

Assurances multirisques 2 801 € 2 681 €

Frais de fonctionnement 140 713 € 149 447 €

Services généraux 17 095 € 14 048 €

Entretien et Maintenance informatique 38 662 € 42 131 €

Locations véhicules + parking 19 442 € 19 397 €

Entretien bien mobilier 1 515 € 18 645 €

Formation 10 979 € 8 838 €

Frais de recrutement 5 523 €

Assurance véhicule 18 184 € 19 445 €

Autres frais de fonctionnement 29 313 € 26 943 €

Coûts des locaux 86 463 € 65 489 €

Loyers 78 889 € 63 949 €

Charges 7  574 € 1 367 €

Impôts  173 €

Masse salariale 1 383 227 € 1 127 329 €

Salaires et traitement 1 018  379 € 832 766 €

Charges sociales 301 315 € 247 684 €

Taxes 63 533 € 46 879 €

Dotations aux amortissements sur immobilisations 62 705 € 53 740 €

Dotations amortissements / immobilisations incorporelles 25 291 € 12 772 €

Dotations amortissements / immobilisations corporelles 37  414 € 40 968 €

Dotations aux provisions pour dépréciation des créances  0 €

Reports en fonds dédiés  7 500 €

A réaliser sur dons manuels  7 500 €

PÉRIODE DU 01/07/2021 AU 30/06/2022

Autres charges 10 812 € 14 818 €

Redevances pour concessions brevets 10  416 € 7 677 €

Pertes / créances irrécouvrables 6 000 €

Charges de gestion courante 396 € 1 141 €

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION (I) 2 211 456 € 2 020 542 €

Compte de résultat 
au 30 Juin 2022
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RESSOURCES 30/06/2022 30/06/2021

Production vendue services
Prestations annexes

Subvention d’exploitation 279 337 € 258 268 €
Subvention FEJ LFSE  

Subventions services civiques 70 997 €

Subvention réussite virale  30 805 €

Subvention ANCT 65 000 €

Subvention DEVOIRS FAITS 50 000 €

Reprises sur amortissements et provisions / transfert de charges 1 408 € 3 000 €
Transfert charges d’exploitation 1 408 €

Indémnités service civique 3 000 €

Autres produits 1 965 823 € 1 808 000 €
Dons partenaires 1 282 999 € 1 314 834 €

Collectes taxe d’apprentissage 547 866 € 451 698 €

Dons privés 134 603 € 39 552 €

Rétrocession droits d’auteur (Dunod) 42 € 31 €

Produits de gestion courante 314 € 1885 €

TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION (II) 2 254 678 € 2 134 584 €
RÉSULTAT D’EXPLOITATION (I-II) 43 221 € 114 042 €

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun  797 € 656 €
Autres intérêts et produits assimilés  797 € 656 €

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (IV)  797 € 656 €
TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (V) 0 € 0 €
RÉSULTAT FINANCIER (IV-V)  797 € 2 466 €

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (III+VI) 44  018 € 114 698 €

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (VIII) 5 311 € 62 789 €
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES (IX) 1 679 € 47 271 €
RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) 3  632 € 15 518 €

Impôts sur les bénéfices (XI) 191 € 157 €
Impôts sur bénéfices dus en France 191 € 157 €

Engagements à réaliser (XII)  0 € 0 €
À réaliser sur dons manuels  0 € 0 €

RÉSULTAT NET (XII+XIII) 47 459 € 130 059 €

70 203 €

60 000 €

50 000 €
Subventions diverses collectivités 25 800 € 
Subventions aides apprentissage 20 666 €

Utilisation des fonds dédiés  65 376 €
Report sur dons manuels  65 376 €

610 €
610 €

61 500 €

32 633 €

7 500 €
7 500 €

NOS RESSOURCES
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La valorisation 
du bénévolat

MODALITÉS DU RETRAITEMENT DE LA VALORISA-
TION DES RESSOURCES ANNÉE CIVILE VERSUS ANNÉE 
COMPTABLE

Les entreprises partenaires adressent à l’association la liste 
valorisée au prorata temporis des mécénats de compé-
tence sur l’année civile précédant la période de clôture des 
comptes de l’association (du 1er juillet au 30 juin).

Les entreprises partenaires n’étant pas en mesure de fournir 
un état correspondant à la période de clôture des comptes 
de l’association, Il est procédé à un retraitement de la liste 
valorisée pour d’une part déduire la part correspondant au 
1er semestre de l’année civile N-1 et ajouter la part corres-
pondant au 1er semestre de l’année civile N.

Le retraitement des périodes se fait globalement en fonc-
tion des heures et des coûts moyens des contrats de mé-
cénats et si nécessaire contrat par contrat.

Il est tenu compte des entrées et sorties de mécénats de 
compétences suivant le tableau de suivi des contrats de 
mécénats tenu par la RH.

MISE À DISPOSITION DE LOCAUX

Des conventions de mise à dispositions de locaux à titre 
gratuit au profi t d’Énergie Jeunes ont été signées sur 
quelques délégations régionales.

Les surfaces prêtées étant modestes et non signifi catives, 
nous n’avons donc pas procédé à une évaluation des lo-
caux prêtés à l’association.

La valorisation 
du bénévolat
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Les contributions volontaires correspondent au bénévolat, aux mises à disposition 
de personnes par des entités  tierces,  aux  biens meubles ou immeubles, dons en 
nature, etc. Les contributions volontaires ont fait l’objet d’une valorisation dans les 
conditions suivantes : 

 

Nombre d’heures  
de bénévolat 

Equivalent  
en nombre de classes

Valorisation  
en terme monétaire

Bénévoles assurant les tâches de direction 0 0 70 000 €

Mécénat de compétence 61 746 1 864 4 709 301 €

Bénévoles indépendants 17 284 1 864 352 767 €

Bénévoles salariés 2 335  778 79 390 €

Bénévoles retraités 475 158 16 150 €

Services civiques 46 464 2 805 799 181 €

Abandon d’indemnités kilométriques 0 0 0

Total 128 304 7 469 6 045 108 €

Prestation en nature 0 0 0

PRINCIPE DE VALORISATION DES HEURES 
DE VOLONTAIRES

Le taux horaire standard de formation de 34 € est 
évalué à partir du coût horaire d’un professeur des 
collèges hors contrat. 

Les autres taux sont calculés par les entreprises 
partenaires en fonction des coûts de revient des 
salariés.

La valorisation des contributions résulte du pro-
duit des heures fournies à l’association, déplace-
ments compris, par les taux horaires déterminés 
par les entreprises partenaires et par l’association 
pour les bénévoles indépendants et les services 
civiques.

Volontaires indépendants 

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux 
unitaire global de 14 euros,

Volontaires du service civique 

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux 
unitaire global de 14 euros,

Bénévoles salariés au sein de nos entreprises partenaires 

Les heures de contributions des bénévoles salariés sont valori-
sées au taux global de 34 euros.

Mécénats de compétences délégués par nos entreprises 
partenaires 

Les heures de contributions sont valorisées par les entreprises 
en fonction des coûts de revient des salariés.
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Les comptes 
d’emploi ressources

NOS RESSOURCES

*DÉTAIL DES DÉPENSES MISSIONS SOCIALES

% Données consolidées

  Amélioration des programmes 1,7 % 125 800 €

Outils pédagogiques 1,1  % 83 000 €

Frais de déplacements et séminaires 2,4 % 178 900 €

Dotations aux provisions 0,6 % 47 387 €

Frais de personnel missions sociales 10,7 % 804 099 €

Mécénats de compétences 83,5 % 6 278 359 €

TOTAL 100 % 7 517 544 €

7 % Taxe d’apprentissage

1 % Subventions service civique

3 % Autres subventions

2 % Générosité du public
et rétrocessions d’ouvrages

73 %
Bénévolat

15 %
Dons

partenaires

91 %
Missions sociales*

6 %
Frais de

fonctionnement

0 % Engagement à réaliser

0 % Résultat

3 % Frais de recherche de fonds

NOS UTILISATIONS
NOS RESSOURCES

*DÉTAIL DES DÉPENSES MISSIONS SOCIALES

% Données consolidées

  Amélioration des programmes 1,7 % 125 800 €

Outils pédagogiques 1,1  % 83 000 €

Frais de déplacements et séminaires 2,4 % 178 900 €

Dotations aux provisions 0,6 % 47 387 €

Frais de personnel missions sociales 10,7 % 804 099 €

Mécénats de compétences 83,5 % 6 278 359 €

TOTAL 100 % 7 517 544 €

7 % Taxe d’apprentissage

1 % Subventions service civique

3 % Autres subventions

2 % Générosité du public
et rétrocessions d’ouvrages

73 %
Bénévolat

15 %
Dons

partenaires

91 %
Missions sociales*

6 %
Frais de

fonctionnement

0 % Engagement à réaliser

0 % Résultat

3 % Frais de recherche de fonds

NOS UTILISATIONS

Les comptes 
d’emploi annuel
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PRODUITS PAR ORIGINE

Exercice N

1  PRODUITS LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC          39    285

1.1  Cotisations sans contrepartie

       

134 644

  

39

 

582   

 

1.2 Dons, legs et mécénats

• Dons manuels

• Legs, donation et assurance vie

2 PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC  

2.1 Cotisations avec contrepartie  

2.2 Parrainage des entreprises  

  

3 SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS       

4 REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS  

5  UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS   

TOTAL

PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION 
 

 
 

• Mécenat

 1.3 Autres produits liées à la générosité du public

 
 

2.3 Contributions financières sans contrepartie  

2.4 Autres produits non liées à la générosité du public  

  

1 834 863

Exercice N - 1

1 766 533

68 330

258 268

65 316

       

  

 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

Total
dont 
générosité 
du public

Total
dont 
générosité 
du public

134 644

1 839 305

1 830 865

8 440

279 237

7 500

134 644

134 644

2 260 786 134 644

39 285

39 582   

2 198 029 39 582

CHARGES PAR DESTINATION

Exercice N

1  MISSIONS LOCALES

  

       

   

1.1  Réalisées en France

 

         
 

1.2

 

Réalisées à l'étranger

•

 

Actions réalisées par l'organisme

•

 

Versements à un organisme central ou d'autres organismes agissant en France

2 FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS  

2.1 Frais d'appel à la générosité du public  

2.2 Frais de recherche d'autres ressources  

  

3  FRAIS DE FONCTIONNEMENT       

4 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS  

5  IMPOT SUR LES BENEFICES   

TOTAL

  

 
 

  

  

  

Exercice N - 1

615 545

       

  

 

 

 

 

    

 

   

 

 

 

Total
dont 
générosité 
du public

Total
dont 
générosité 
du public

1 542 436

234 591

234 591

436 300

7 500

134 644

2 213 327 134 644 2 067 970 0

1 444 925

EXCEDENT OU DEFICIT 47 458 0 130 059 0

6 REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE

• Actions réalisées par l'organisme

• Versements à un organisme central ou d'autres organismes agissant en France

1 542 436 134 644 1 444 925
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Les comptes 
d’emploi annuel

PRODUITS PAR ORIGINE

Exercice N

1  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC              

 

       
6 026 789

    
•

 

Bénévolat

•

 

Prestations en nature

2  CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC  

3 CONCOURS PUBLICS EN NATURE       

TOTAL

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
 

 
 

• Dons en nature

 
 

 

  

Exercice N - 1

       

  

 

    

 

 

Total
dont 
générosité 
du public

Total
dont 
générosité 
du public

6 045 108

5 823 541

6 045 108 0 5 852 488 0

CHARGES PAR DESTINATION

Exercice N

1  CONTIBUTIONS VOLONTAIRES AUX MISSIONS SOCIALES

  

       

   

1.1  Réalisées en France

 

         
 

1.2
 

Réalisées à l'étranger
  

2 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA  DE RECHERCHE DE FONDS

  

  

 

   

 

  

TOTAL

  

 
 

  

Exercice N - 1

       

  

 

    

 

   

 

 

 

Total
dont 
générosité 
du public

Total
dont 
générosité 
du public

5 975 108

576 795

6 045 108 5 852 488

4 817 686

EXCEDENT OU DEFICIT

3 CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT

5 975 108 4 817 686

5 852 488

20 197

18 319 8 750

• Prestations en nature

• Dons en nature

70 000 458 007

0 0

Conformément à l’arrêté du 11 décembre 2008 portant homologation du règlement 
n° 2008-12 du Comité de la Réglementation Comptable, les coûts sont répartis dans 
trois postes :

LES MISSIONS 
SOCIALES

La mission sociale de l’association Énergie Jeunes consiste 
à la formation des élèves de collèges de la 6ème à la 3ème à la 
persévérance scolaire. Pour ce faire, une organisation natio-
nale et régionale a été mise en place avec la contribution de 
volontaires pour couvrir les besoins des formations exprimés 
par les collèges.

Toute l’organisation concourt à l’exercice de cette mission 
sociale et les décisions d’aff ectations analytiques qui ne sont 
pas comprises dans cette mission sociale relève soit des frais 
de fonctionnement soit de la recherche de fonds.

Les versements à d’autres organismes agissant en France 
sont constitués principalement des frais de formation des 
personnes en services civiques dans l’Association, ainsi que 
la participation fi nancière à une convention de recherche 
signée avec la fondation de coopération scientifi que PSE. 
Énergie Jeunes a souhaité collaborer avec PSE pour eff ec-
tuer une étude d’impact de son programme « exploiter tout 
son potentiel ». Cette convention a pris eff et le 1er septembre 
2014.

LES FRAIS DE 
RECHERCHE DE FONDS

L’Association regroupe les frais de recherche, de traitement 
des dons issus de la collecte de la taxe d’apprentissage et du 
mécénat sur cette rubrique.

LES FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT

Il n’est imputé aucune quote-part de ces frais sur les mis-
sions sociales. Les frais de fonctionnement général  prennent  
en  charge pleinement les frais suivants : services ressources 
humaines, service comptabilité, service contrôle de gestion 
et  audit,  service informatique, services généraux, service 
communication institutionnelle, service juridique, direction 
fi nancière. A l’exception des salariés responsables régionaux 
des opérations dont le coût global est aff ecté à 100% à la 
mission sociale de l’Association.

Certains salariés peuvent être à la fois en fonctionnement et 
en missions sociales.

LES AUTRES 
FONDS PRIVÉS

Les autres fonds privés comprennent les produits issus des 
partenariats entreprises ainsi que les produits de la collecte 
de la taxe d’apprentissage.

SUBVENTIONS & 
AUTRES CONCOURS PUBLICS

Les produits des subventions obtenues, dont notamment les 
subventions relatives aux contrats de services civiques, sont 
intégrés dans la ligne subvention & autres concours publics.

LES MISSIONS SOCIALES

LES COÛTS D’APPEL À LA GÉNÉROSITÉ PUBLIQUE ET 
DE RECHERCHE DE FONDS

LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET 
DE COMMUNICATION 
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Rapport 

du commissaire aux comptes sur les 

comptes annuels*

Exercice clos le 30 juin 2022
À l’Assemblée générale de l’association ÉNERGIE JEUNES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confi ée par assem-
blée générale, nous avons eff ectué l’audit des comptes annuels 
de l’association ENERGIE JEUNES relatifs à l’exercice clos le 30 
juin 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifi ons que les comptes annuels sont, au regard des 
règles et principes comptables français, réguliers et sincères 
et donnent une image fi dèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation fi nancière et du patri-
moine de l’association à la fi n de cet exercice.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit
Nous avons eff ectué notre audit selon les normes d’exercice 
professionnel applicables en France. Nous estimons que les 
éléments que nous avons collectés sont suffi  sants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces 
normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du 
commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes an-
nuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des 
règles d’indépendance prévues par le code de commerce et 
par le code de déontologie de la profession de commissaire 
aux comptes, sur la période du 1er juillet 2021 à la date d’émis-
sion de notre rapport.

Justifi cation des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 
du code de commerce relatives à la justifi cation de nos ap-
préciations, nous vous informons que les appréciations les 
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre 
jugement professionnel, ont porté sur le caractère approprié 
des principes comptables appliqués, notamment pour ce qui 
concerne les modalités retenues pour l’élaboration du compte 
de résultat par origine et destination et du compte d’emploi 
annuel des ressources collectées auprès du public.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 
l’audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la for-
mation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons 
pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris 
isolément.

Vérifi cations spécifi ques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes 
d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifi ca-
tions spécifi ques prévues par les textes légaux et réglemen-
taires.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur la sincérité et 
la concordance avec les comptes annuels des informations 
données dans les documents sur la situation fi nancière et les 
comptes annuels arrêtés par le conseil d’administration du 20 
octobre 2022.

Responsabilités de la direction et des personnes consti-
tuant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes 
annuels 

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels pré-
sentant une image fi dèle conformément aux règles et principes 
comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle 
interne qu’elle estime nécessaire à l’établissement de comptes 
annuels ne comportant pas d’anomalies signifi catives, que 
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la 
direction d’évaluer la capacité de l’association à poursuivre son 
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation 
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploi-
tation, sauf s’il est prévu de liquider l’association ou de cesser 
son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le Conseil d’Adminis-
tration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à 
l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. 
Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les 
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d’anomalies signifi catives. L’assurance raisonnable correspond 
à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un au-
dit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel 
permet de systématiquement détecter toute anomalie signifi -
cative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter 
d’erreurs et sont considérées comme signifi catives lorsque l’on 
peut raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises 
individuellement ou en cumulé, infl uencer les décisions éco-
nomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fon-
dant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, 
notre mission de certifi cation des comptes ne consiste pas à 
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre asso-
ciation.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes 
d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire 
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long 
de cet audit. En outre :

• il identifi e et évalue les risques que les comptes annuels 
comportent des anomalies signifi catives, que celles-ci pro-
viennent de fraudes ou résultent d’erreurs, défi nit et met en 
œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et recueille 
des éléments qu’il estime suffi  sants et appropriés pour fonder 
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie signi-
fi cative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 
anomalie signifi cative résultant d’une erreur, car la fraude peut 
impliquer la collusion, la falsifi cation, les omissions volontaires, 
les fausses déclarations ou le contournement du contrôle in-
terne ;

• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour 
l’audit afi n de défi nir des procédures d’audit appropriées en la 
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 
l’effi  cacité du contrôle interne ;

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables 
retenues et le caractère raisonnable des estimations comp-
tables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ;

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la di-
rection de la convention comptable de continuité d’exploita-
tion et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une 
incertitude signifi cative liée à des événements ou à des cir-
constances susceptibles de mettre en cause la capacité de 
l’association à poursuivre son exploitation. Cette appréciation 
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rap-
port, étant toutefois rappelé que des circonstances ou évé-
nements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude signi-
fi cative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de 
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies 
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certifi cation avec 
réserve ou un refus de certifi er ;

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels 
et évalue si les comptes annuels refl ètent les opérations et 
événements sous-jacents de manière à en donner une image 
fi dèle.

* Retrouvez le rapport et les annexes sur 
les états fi nanciers sur energiejeunes.fr
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• il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures 
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du 
contrôle interne ;

• il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant 
fournies dans les comptes annuels ;

• il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la 
capacité de l'association à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les 
éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances 
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut à 
l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son rapport sur les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec 
réserve ou un refus de certifier ;

• il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle.

Paris La Défense, le 7 décembre 2022

KPMG SA

Géraldine Roosen

Commissaire aux comptes

Date : 
2022.12.07 
18:34:31 +01'00'
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