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Le mot
du Président

Thierry Jeantet
Président de la Fondation

Lannée 2023 a permis a la Fondation AG2R LA
MONDIALE de poursuivre ses engagements avec
constance et exigence. 80 partenariats ont été
établis avec des associations novatrices dans des
domaines clefs que sont I’éducation, la jeunesse,

la santé et I’'accés au travail. Linnovation sociale dans
ses déclinaisons concrétes - autonomie, insertion,
solidarité, partage - est au coeur de nos actions.

Tous les projets soutenus par la Fondation portent
les valeurs mutualistes et paritaires du Groupe
AG2R LA MONDIALE et résonnent avec sa raison
d’étre : « contribuer a renforcer le vivre ensemble ».
Chacune de ces initiatives est d’abord pensée a
I’échelle d’un territoire et incarne I'importance que
nous accordons a la proximité, a la collaboration, a
la coopération. En articulation avec les Objectifs de
développement durable de 'ONU, véritable boussole
pour notre Fondation et pour notre Groupe, chacun
de nos partenaires s’inscrit également dans une

réponse collective aux grands enjeux de notre temps.
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Tous les projets
soutenus portent

les valeurs mutualistes
et paritaires du Groupe
AG2R LA MONDIALE,

et résonnent avec

sa raison d’étre:
«contribuer a renforcer
le vivre ensemble ».

Lannée 2023 a aussi prouvé notre réactivité

dans un contexte de précarité alimentaire :

la Fondation a noué des alliances avec d’autres
acteurs afin de « faire levier » ensemble.

A mi-parcours de notre mandature, toutes ces
initiatives identifiées et soutenues nous permettent
de réaffirmer notre détermination : agir au plus
prés des porteurs de projets pour faire grandir
I’économie sociale et solidaire qui est par définition
inclusive, réparatrice, transformatrice.

Les orientations et décisions de la Fondation sont
éclairées et prises par des personnalités qualifiées
indépendantes, aux c6tés des administrateurs
représentant les trois conseils des personnes
morales fondatrices et de la Direction générale.

Je souligne leur engagement. Je souligne
également la mobilisation du formidable réseau
de correspondants, collaborateurs du Groupe.
Forte de tout cela, notre Fondation est mobilisée
pour poursuivre son action, vers un travail encore
plus agile, exigeant et ambitieux, au service

de l'intérét général et des associations.










Notre vocation

Depuis pres de

20 ans, la Fondation
d’entreprise AG2R LA
MONDIALE agit au
service de l'autonomie
des personnes et de

la solidarité dans

les territoires, en
complément de l'action
publique et en soutien
aux associations.

La Fondation, traduction
de la raison d’étre du Groupe

Pour AG2R LA MONDIALE, une
fondation n’est pas seulement
un outil financier au service de
I’intérét général, c’est I'expression
de la raison d’étre du Groupe et
de ses membres (administrateurs,
salariés et assurés). C’est pourquoi
ces derniers sont associés aux
travaux de la Fondation aux
cbtés d’'une grande diversité de
parties prenantes : organisations
représentatives de I'ESS, société
civile, autres fondations et pouvoirs
publics. lls sont tous rassemblés
autour de valeurs communes et de
4 piliers qui structurent son action :
- les Objectifs de développement
durable (ODD) ;
- I'économie sociale et solidaire ;
- l'ancrage territorial ;
- la participation citoyenne
et I'action collective.

La Fondation d’entreprise

AG2R LA MONDIALE agit en
complémentarité de I'action
sociale Prévoyance, et de l'action
sociale de I'Institution de retraite
complémentaire AG2R Agirc Arrco.

Contribuer a I’'autonomie
des personnes et au vivre
ensemble tout au long de la vie

Dotée d’un budget global de

7.8 millions d’euros pour 6 ans,

la Fondation soutient des initiatives
fondées sur la conviction qu’il faut
développer 'autonomie sociale

et économique des personnes,
ainsi que leur capacité a agir pour
elles-mémes et pour les autres.
Pour y parvenir, la Fondation a défini
4 axes d’intervention : autonomie
par I'’éducation, autonomie et
engagement de la jeunesse,
autonomie par le travail,

autonomie par la santé.

La Fondation soutient des projets et
des expérimentations sur un an ou
sur plusieurs années. Elle organise
également des prix annuels pour
mettre en valeur les meilleures
pratiques.

Nos 4 axes d’intervention

La Fondation finance des initiatives originales et exemplaires qui contribuent
a 'autonomie des personnes vulnérables et a la solidarité dans les territoires,
selon 4 orientations. Elle fonctionne avec un budget total de 7,8 millions d’euros

pour la période 2020-2025.

Autonomie par I'éducation et réussite
scolaire des enfants a 'école primaire

Par le biais d’appels a projets, la Fondation
accompagne chaque année une dizaine

de projets conduits par des associations
reconnues par IEducation nationale, qui
impliquent les enseignants et les parents.

Autonomie par le travail
et soutien de TESS

Tout au long de I'année, la Fondation identifie

et soutient des projets qui visent des modeles
économiques fondés sur la coopération, favorisant
durablement l'autonomie des personnes en situation
de précarité. L’'autonomie par le travail s’entend

au sens large du terme : salariat, entrepreneuriat,
volontariat, bénévolat, capacitation...
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Autonomie et engagement
de la jeunesse

Avec un collectif de 6 partenaires de

la jeunesse, la Fondation coordonne la mise
en ceuvre et I'animation d’'un Observatoire des
méthodes et pratiques d’'accompagnement

de I'engagement des jeunes de 16 a 25 ans.

Autonomie par la santé et
prévention des risques de santé

La Fondation organise des appels a projets dont

les orientations sont définies chaque année, par
exemple « santé et grande précarité » ou « prévention
des risques de santé chez les adolescents ».
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Les instances

Le Conseil d’administration

Instance de décision supréme, le Conseil
d’administration décide des orientations,

arréte le budget, un plan d’action, décide

des engagements financiers et délegue

une partie de ses attributions au Bureau.
Statutairement composé de 33 administrateurs

au moins, le Conseil d’administration est réparti en
3 colleges : un college représentant les membres
fondateurs (17 membres), un collége représentant
les salariés et les assurés (5 membres), et un college
de personnalités qualifiées (11 membres).

En 2023, le Conseil d’administration s’est
réuni a deux reprises.

Au 31 décembre 2023

Président : Thierry Jeantet

Vice-présidents : Jean-Noél Leliévre (Trésorier),
Philippe Soulard

College des membres fondateurs :

- pour AG2R Prévoyance : Fabrice Cavalier, Daniéle
Crouzet, Alain de La Clergerie, Jean-Noél Leliévre,
Jean-Jacques Masson, Brigitte Pisa, Philippe
Soulard, Jean-Michel Verdu, Jean Vient ;

- pour AG.Mut : Michel Canovas, Monique Gargaud ;

- pour La Mondiale : Jean-Frangois Dutilleul,
Martine Frasnetti, Odette Jariel,

Thierry Jeantet, Manou Massenez.

College des représentants des salariés

et des assurés :

- pour la Direction générale : Bruno Angles -
Directeur général du Groupe, Frangois Rubichon -
Secrétaire général du Groupe ;

- pour Amphitéa : Jean-Max Delaisser ;

- pour le Comité social et économique (CSE)

La Mondiale : Valérie Hossepied ;

- pour le Comité social et économique (CSE) AG2R :

Pascal Hembert.

Chef de file éducation : Gilles Pétreault

Chef de file jeunesse : Claude Emmanuel Triomphe
Chef de file travail : Aurélie Chompret

Chef de file santé : Philippe Amouyel

Chef de file évaluation : Dominique Argoud

College des personnalités qualifiées:

Philippe Amouyel, médecin, Professeur de Santé
Publique au Centre hospitalier et universitaire de
Lille, Directeur général de la Fondation Alzheimer ;
Dominique Argoud, sociologue, enseignant-
chercheur a I'Université Paris-Est Créteil ;

Souéd Belhaddad, consultante en intelligence
collective et auteure, fondatrice de Citoyenneté
possible sur la déconstruction du préjugé, membre
du Conseil économique social et environnemental ;
Aurélie Chompret, conseillére du Président du
Conseil départemental de la Niévre ; Elisabeth
Delorme-Blaizot, membre de I'association des
anciens conseillers régionaux de Nouvelle-
Aquitaine ; Héléne Delmotte, experte médico-
sociale de I'association France Alzheimer et
maladies apparentées et rédactrice en chef

du magazine « Territoires du Social » ; Gilles
Pétreault, inspecteur général de I'Education
nationale honoraire ; Sylvie Pinquier-Bahda,
ancienne Directrice générale déléguée a
Tengagement social de I'OCIRP, administratrice

de T'association Parité Assurance ; Jean-Frangois
Serres, Vice-président de I'association nationale
pour le déploiement du Service civique solidarité
seniors, membre fondateur de I'association Monalisa
et administrateur du Mouvement associatif

et de I'Institut francais du monde associatif ;
Claude Emmanuel Triomphe, responsable de

mission innovations professionnelles pour les
administrations socioéconomiques de I'Etat

en PACA ; Patrick Valentin, Président fondateur

du fonds de dotation Entreprendre pour

la solidarité, Vice-président et co-fondateur

de T'association nationale Territoires zéro chémeur
de longue durée.

Le Bureau

Le Bureau prépare les délibérations du Conseil
d’administration et exerce les attributions que

ce dernier lui délégue. Il est nommé par le Conseil
d’administration, sur proposition du collége des
membres fondateurs. Il est composé du Président
et de deux Vice-présidents. Le Bureau suit
I’'exécution des programmes pluriannuels.

En 2023, le Bureau s’est réuni a quatre reprises.

Le Comité scientifique
et d'orientation

Il prépare les décisions du Conseil d’administration,
définit les criteres et les procédures de sélection
et d’évaluation des projets. Il veille au respect

et a 'amélioration des procédures internes.

Il est composé en majorité de personnalités
qualifiées de la Fondation et de la moitié

(au plus) des membres fondateurs.

En 2023, il s’est réuni une fois.
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Les comités de sélection
et jurys thématiques : éducation,
jeunesse, travail, santé

Ils instruisent et sélectionnent les projets dans

le respect des procédures et des critéres établis
pour chaque thématique. Ces comités et jurys
réunissent notamment des personnalités qualifiées
et des experts indépendants de la Fondation.

En 2023, ils se sont réunis a sept reprises.



Lorganisation

L’équipe opérationnelle

Au 31 décembre 2023*, elle est composée de :

- Mathilde Lerosier, Déléguée générale,

- Anil Adiceam, Délégué général adjoint,

- Emilie Habert, Chargée de mission,

- Nathalie Laigneau, Assistante de direction.

* Delphine Lalu a assuré le poste de Secrétaire
générale de la Fondation depuis son origine en 2004
jusqu’au 30 juin 2023.

L'équipe est rattachée a la Direction du mécénat
et des fondations au sein du Secrétariat général
du Groupe AG2R LA MONDIALE.

Le réseau des correspondants

Les correspondants sont des salariés du Groupe

ou de tres jeunes retraités. Tous s’engagent a titre
bénévole. lls sont les ambassadeurs de la Fondation
dans tous les territoires ou le Groupe AG2R LA
MONDIALE est présent. lls sont chargés de repérer
les associations éligibles. lls établissent le lien entre
les porteurs de projets et I'équipe de la Fondation et
apportent leur concours au montage des dossiers.
Sollicités en tant qu’instructeurs, ils participent
parfois aux comités de présélection des projets.

IIs veillent ensuite au suivi des projets et
contribuent, avec les associations soutenues,

a la réalisation des bilans.

A tout moment, ils représentent la Fondation dans
leur territoire auprés des acteurs locaux de I'intérét
général et de 'ESS. Les correspondants peuvent
étre sollicités par la Fondation pour participer a
différentes actions qui font vivre les différents
partenariats au sein du Groupe.

En 2023, 58 collaborateurs ou anciens collaborateurs
du Groupe AG2R LA MONDIALE ont accompagné
la Fondation en tant que correspondants.

Les partenaires institutionnels

En 2023, la Fondation a travaillé avec un grand
réseau de partenaires de 'intérét général :

le Mouvement associatif, ESS France, I'Uniopss.
Elle est adhérente du Centre Francais des Fonds
et Fondations, de I’Admical, de la Fonda et des
Entreprises pour la Cité.

Les correspondants suivent le bon déroulé des projets,
comme ici a Strasbourg aupreés de I'association Sikle.




Le processus de décision

Quel que soit le domaine d’intervention concerné, chaque projet soumis a
la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE est analysé avec la plus grande attention.
Il suit un processus de décision transparent, en 6 étapes.

Réception

du projet

Réception

du projet

Pour I'axe travail, la Fondation
recoit les dossiers tout au long
de I'année. Pour les autres axes,
elle organise des appels & projets
soumis a un calendrier précis.
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Analyse et
instruction

Analyse
et instruction

Léquipe opérationnelle

de la Fondation analyse chaque
dossier recu et vérifie qu’il entre
bien dans ses orientations.

Des échanges sont organisés
avec le porteur de projet
présélectionné pour finaliser
et instruire un dossier complet.
Les correspondants de

la Fondation peuventy étre
associés.

Vérification

de la conformité

Vérification
de la conformité

Chaque structure
présélectionnée fait I'objet

de vérifications de conformité,
en lien avec les obligations
réglementaires du Groupe
AG2R LA MONDIALE.

Sélection

Sélection

Les dossiers sont ensuite
présentés aux instances
décisionnaires de la Fondation.
Pour chacune des thématiques
(éducation, jeunesse, travail,
santé), différents comités et
jurys sélectionnent les projets
selon des critéres établis en
amont. Ces jurys réunissent
notamment des personnalités
qualifiées et des experts
indépendants de la Fondation.
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Décision

et convention

Décision
et convention

Apres validation de la
conformité et délibération
au sein des comités, les
décisions de soutien sont
finalement prises par le Conseil
d’administration. Pour 'axe
travail spécifiquement, la
décision revient au comité
de sélection et au Bureau,
par délégation du Conseil
d’administration.

Une convention est alors
établie entre le porteur

de projet et la Fondation.

Suivi et
évaluation

Suivi et évaluation

Les projets retenus font I'objet
d’un suivi attentif et d’un
accompagnement par I'’équipe
et les correspondants de la
Fondation. Des bilans sont
réalisés a 6 mois, 12 mois puis
régulierement pour les
financements pluriannuels.

Ils conditionnent la

poursuite du partenariat.
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Les projets

Pour contribuer a l'autonomie
des personnes et au vivre
ensemble tout au long de
lavie, la Fondation AG2R LA
MONDIALE soutient des projets
dans 4 domaines prioritaires:
I’éducation, la jeunesse,

le travail et la santé.




Encourager l'autonomie des personnes
et la solidarité dans les territoires

Pour que chaque
personne puisse
tendre vers une
autonomie tant
économique que
sociale, la Fondation
d’entreprise

AG2R LA MONDIALE
est convaincue
qu’il est nécessaire
d’encourager

le pouvoir d’agir -
pour soi et pour les
autres - et la prise
d’initiatives, tout
au long de la vie.

En 2023, 1a Fondation
a déployé ses 4 axes
d’intervention, avec
un budget total de
1114 787 euros.

1. Autonomie par I’éducation

En 2023, 17 projets qui visent

a favoriser la réussite scolaire

de tous les enfants, dés le plus

jeune &ge, ont été accompagnés.
Sélectionnées par le biais d'appels

a projets, les associations soutenues
sont reconnues par I'Education
nationale et veillent a impliquer
enseignants et parents dans

leur démarche.

2. Autonomie et engagement
de la jeunesse

Avec un collectif de 6 associations
partenaires de la jeunesse, la
Fondation coordonne la mise

en ceuvre et 'animation d’un
Observatoire des méthodes et
pratiques d’'accompagnement

de 'engagement des jeunes de

16 a 25 ans. Ce programme, lancé
en 2021, permet de soutenir et

de mettre en avant des initiatives
collectives, portées par des jeunes,
partout en France.

3. Autonomie par le travail

En matiére d’autonomie par le travail,

la Fondation affirme son ancrage
dans I'économie sociale

et solidaire. Elle soutient des
modeles économiques fondés
sur la coopération, favorisant
durablement I'autonomie des

personnes en situation de précarite.

A travers des partenariats
pluriannuels et des soutiens annuels
attribués a des projets repérés par
les correspondants, la Fondation

a pu financer, en 2023, 44 projets.

4. Autonomie par la santé

La Fondation organise chaque
année un appel a projets visant
arepérer et soutenir des
expérimentations dans le champ
de la prévention santé. Les projets
bénéficient d’un soutien pluriannuel.
En 2023, 13 initiatives ont été
financées dans le cadre de trois
appels a projets : en 2021 (santé
des jeunes), 2022 (santé et grande
précarité), et 2023 (coopération
entre professionnels de santé et
usagers en dehors de I'hopital).

80 projets soutenus en 2023

En 2023, la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE a soutenu plus
de 70 associations, soit 80 projets sur 'ensemble du territoire métropolitain
et ultramarin, pour un total de 1114 787 euros.

@ Autonomie par I'éducation

© Autonomie et engagement de la jeunesse
© Autonomie par le travail

© Autonomie par la santé
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Education : favoriser la réussite
scolaire de tous les enfants

Au moment de l'entrée en 6¢,
trop d’enfants ne maitrisent pas
les compétences de base et les
inégalités sociales créent déja,

a cet age, des écarts importants :

en mathématiques en particulier,
91 % des enfants issus de
milieux favorisés maitrisent
les compétences de base contre
seulement la moitié des éléves
issus de milieux défavorisés.

En réponse a cela, 1la Fondation
AG2R LA MONDIALE a décidé

de s’engager en faveur de la
réussite scolaire de tous les
enfants, dés le plus jeune age.

LE CHIFFRE

17

projets soutenus en 2023,
pour un montant total de 319 500 €.
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Une démarche exploratoire pour
cerner les contours du sujet

Apres un travail de diagnostic confié a des experts
indépendants, la Fondation a organisé un premier
appel a projets et décidé de soutenir, entre 2021
et 2023, 6 expérimentations (dont 3 d’envergure
nationale) portées par des associations. Forte

de cette démarche, la Fondation a défini les
criteres d’'un deuxiéme appel a projets, lancé

en 2023, visant a favoriser la réussite scolaire

et éducative des enfants, de la maternelle a
I’entrée au collége. Les projets doivent permettre
’'accroissement des compétences relatives aux
savoirs fondamentaux, mais I’expérimentation a
aussi démontré I'importance de développer les
compétences sociales telles que la responsabilité
ou la citoyenneté. 11 projets ont été soutenus dans
le cadre de ce deuxiéme appel a projets.

17 initiatives en faveur de I'égalité des chances

En 2023, 30 projets ont été soumis a un jury, quia
choisi de retenir 11 initiatives agissant en majorité
durant le temps périscolaire. Ces 11 partenaires sont
ainsi soutenus pour deux années. lIs s’ajoutent

aux 6 projets soutenus en 2021, dans le cadre

d’un financement pluriannuel de 2 ans.

Depuis 2021

ATD Quart Monde (envergure nationale)
Recherche-action sur l'orientation scolaire des
enfants en milieu défavorisé.

Artpiculture (65) Programmes d’éducation a
I’environnement pour des enfants de 7 a 11 ans.
PourSuivre (69) Dispositif « ambassadeur CM2/6¢ »
pour favoriser la réussite des éléves fragilisés
par le passage en 6°.

Association Coup de Pouce (envergure nationale)
Projet pilote d’'accompagnement parental,
notamment pour de l'aide aux devoirs.
Association ICI ! (63) Sensibilisation des éleves

a l'univers de la conception architecturale

et du chantier.

Les concerts de poche (envergure nationale)
Prévention du décrochage scolaire grace a
I’expérience de la musique classique.
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Depuis 2023

Annaba (37) Accés aux pratiques artistiques et
culturelles avec une nouvelle ressource numérique
basée sur la notion de « conte dansé ».

Artpiculture (65) Activités de sensibilisation a
I’environnement pour des enfants des Hautes-
Pyrénées, des Pyrénées-Atlantiques et du Gers.

Le Bouillon de Noailles (13) Aide aux devoirs, activités
culinaires, manuelles et artistiques.

Association Coup de Pouce (69) Ateliers pour aider
les enfants a acquérir de l'aisance orale et écrite.
Ensemble pour la Petite Enfance (92) Démarche
préventive en faveur du développement des
compétences psychosociales des enfants

de 18 mois a 5 ans.

Association ICI ! (63) Transformation des batiments et
espaces extérieurs de I'’école en outil pédagogique.
Le Jardin des mathématiques (92) Ateliers ludiques
pour découvrir les mathématiques autrement.

Ma Chance Moi Aussi (73) Programme
d’accompagnement éducatif complet destiné

aux enfants dés le plus jeune age.

Office central de la coopération a I’école du Jura
(89) Construction de cabanes en pleine nature pour
faciliter I'apprentissage des fondamentaux scolaires.
PourSuivre (69) Expérimentation d’un dispositif

« ambassadeur grande section/CP ».

Tutti Passeurs d’Arts (93) Création d’un orchestre
symphonique avec des 6-11 ans de la ville de Bondy.




Focus projet 2021-23

Reconstruire I'école tous ensemble ? C’est ICI |

La rénovation d’un établissement scolaire -

ses batiments, sa cour de récréation - peut-elle
permettre de réinventer I’école avec ses différentes
parties prenantes ? A Thiers, en Auvergne,
I'association d’architectes-artisans ICl ! s’attache

a faire de I’école un lieu de vie et de rencontres ou
les enfants mettent en pratique leurs savoirs dans
une démarche collective et constructive.

Apres son projet « Travaux d’école » a I'lle-Saint-
Denis, c’est a Thiers que s’est installé le collectif
d’architectes de I'association ICI | « Nous avons trouvé
un territoire ou élus, équipes pédagogiques, services
techniques, inspecteur de I'Education nationale
étaient préts a s'impliquer dans la démarche. Nous
les avons réunis au sein d’un organe de concertation
et de décision : I'atelier des régies » explique Céline
Tcherkassky, architecte en charge du projet.

Apprendre en construisant

Al’école George Sand, les acteurs principaux de

ce projet sont d’abord les éléves. « Les enfants ont
dans un premier temps enquété pour identifier des
questions a creuser. lIs ont par exemple soulevé un
enjeu fort autour de I'impossibilité pour les parents
d’entrer dans I’école. A I’'heure ol I'école va subir
des travaux de rénovation, tout le travail réalisé avec
les éléves va étre repris : I’entrée de I'établissement
va étre déplacée vers un espace piéton, les jeux
dans la cour de récréation ont été imaginés par

les enfants et construits avec leurs parents. »

Du CP au CM2, tous les enfants ont participé

au projet de rénovation de I’école. lls se sont
ainsiimaginés charpentiers ou architectes, des
métiers qu’ils ne connaissaient souvent pas. Ils ont
également avancé dans leur programme scolaire.

« Non seulement les enfants peuvent faire des
mathématiques en dessinant un plan ou en réalisant
une maquette, mais ils apprennent par le faire,

ce qui est encore rare en France » conclut Céline
Tcherkassky. Enclenché il y a un peu plus de deux
ans, ce projet convainc aujourd’hui d’autres écoles
de la ville et plus largement de I'intercommunalité.
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La conception et la réalisation des espaces permettent a des enfants
en difficulté scolaire de révéler d’autres compétences.

«Les enfants reprennent
possession des lieux,
et par la méme
de leurs savoirs. »

La directrice de I'école George Sand, Thiers

Focus projet 2023-25

Les maths ? Un jeu d’enfants !

Au coeur de Gennevilliers se trouve
une sorte de parc de loisirs

de 400 m?, la Cabane du jardin des
mathématiques. Les attractions ?
Des ateliers de mathématiques
destinés a des éléves du CP ala 5°.
La, des professeurs bénévoles
ont imaginé des jeux de rdle et
autres ateliers ludiques pour
rendre cette discipline mal-aimée
plus concréte et accessible.

Depuis une vingtaine d’années,
un collectif d’enseignants en
mathématiques organise, en
partenariat avec la Mairie de
Gennevilliers, la semaine Math’Gic
qui rassemble chaque année
1500 éleves franciliens. Fort
de ce succes, le collectif

a fondé I'association du Jardin
des mathématiques et a ouvert
en 2021 La Cabane du jardin.

« C’est le contraire d’'une

salle de classe » explique

Jacques Daumard, président

de l'association. Ce professeur

de mathématiques a la retraite
avait déja essayé, dans sa salle

de classe, de rendre la discipline
plus concréte en proposant a des
collégiens de calculer la distance
entre la Terre et la Lune. Un
échec, raconte-t-il. « Seuls les
meilleurs éléves ont participé, les
autres sont restés hermétiques,
accentuant encore I'écart entre les
bons éléves et ceux en difficulté ».
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Remettre les mathématiques
dans une perspective
historique et culturelle

Ala Cabane dujardin, c’est trés
différent. « Concrétement,

les professeurs nous réclament

des ateliers en fonction des
problémes qu’ils rencontrent le plus
fréquemment. Nous leur proposons
des mises en scene qui permettent
a tous les éléves de participer ».
Ala Cabane, les éléves deviennent
des villageois du Néolithique,

des spationautes ou des batisseurs
de pyramides. « Tous les éleves

se prennent au jeu, manipulent les
objets et comprennent peu a peu
la relation entre les mathématiques
et la réalité » raconte Jacques
Daumard. Il poursuit : « nous avons
récemment été trés frappés par
une classe de CP, capable de
rester concentrée durant deux
heures sur un méme probléme.

Au fil des jeux, on sent que

des choses se débloquent ».

En 2023, la Cabane du jardin

a accueilli 1600 éleves, soit

60 classes du CP au CM2, plus
quelques classes de college.

« Les enseignants reviennent
systématiquement. Certains
viennent plusieurs fois par an »
souligne Jacques Daumard.
Lobjectif est désormais d’accueillir
davantage de classes, au-dela
de la commune de Gennevilliers.

«L’atelier est
trés riche,
totalement
adapté aux
programmes.
11 propose une
découverte en
douceur des
chiffres pairs
et impairs. »

Une enseignante de I'école
Lucie et Raymond Aubrac,
Gennevilliers
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Jeunesse : aidons chacun a prendre

son envol

Initiée par la Fondation AG2R LA
MONDIALE en 2021, 1a démarche
Envol s’appuie sur 'engagement de
partenaires qui ont pour mission
d’identifier, de mobiliser et
d’accompagner les jeunes dans la
construction et la réalisation de
leurs projets. Lobjectif : mettre
en avant les différentes méthodes
d’accompagnement des jeunes et
les rassembler au sein d’un
collectif, pour créer ensemble,
d’ici 2025, un « Observatoire

des différentes méthodes
d’accompagnement

de la jeunesse ».

LE CHIFFRE

350 000 euros

c’est 1le montant attribué aux partenaires
jeunesse depuis 2022.
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Pour mener ce projet, la Fondation AG2R LA MONDIALE
a poursuivi, en 2023, le travail avec 6 partenaires
associatifs dont le coeur de métier est tourné

vers les jeunes.

Ouvrir I’horizon des jeunes

Le collectif Parasites, Dreamakers, la Fondation

AgroParisTech, le MRJC, Osons Ici et Maintenant et

le collectif Rivages ont intégré cette démarche, pour

leurs différentes approches de 'accompagnement

de lajeunesse. La Fondation et les associations

partenaires ont a coeur d’intégrer pleinement les

jeunes a la construction de la démarche :

- en suivant de pres les projets gu’ils portent ;

- en leur permettant de s’inspirer d’initiatives et de
pratiques menées ailleurs, pouvant contribuer
a la réussite des projets ;

- en leur réservant des temps d’expression et de
rencontre avec d’autres porteurs de projets, afin de
partager, pitcher leur projet, confronter leurs idées ;

- en les impliquant directement dans I’élaboration d’un
Observatoire.

Un Observatoire pour capitaliser
sur les bonnes pratiques

Pour permettre la capitalisation et |le partage des
bonnes pratiques, cette démarche est 'occasion

de co-construire un Observatoire des différentes
méthodes d’accompagnement de la jeunesse. Ce
dispositif, véritable centre de ressources, permettra
également d’encourager la coopération et le transfert
de savoirs et méthodes.

Les 6 partenaires de la démarche Envol encouragent
I'esprit d’initiative et 'engagement des jeunes dans les
villes ou dans les territoires ruraux partout en France.

Le collectif Parasites

Le collectif Parasites est une association de jeunesse
et d’éducation populaire basée dans ’Avesnois et
dans la métropole lilloise. Lassociation tente de
favoriser la rencontre, I'’épanouissement personnel et
collectif des publics grace a la mise en place d’actions
culturelles et pédagogiques.

Dreamakers

L’association Dreamakers intervient dans les
établissements scolaires des Hauts-de-France
pour rendre I’entrepreneuriat accessible a tous
et permettre aux jeunes de vivre une expérience
de création d’entreprise grandeur nature.

La Fondation AgroParisTech

La Fondation AgroParisTech met a disposition une
boite a outils pour donner aux jeunes les moyens
d’agir selon les Objectifs de développement durable.
Elle accompagne chaque année plus de 40 projets
(en Europe, en Asie, en Amérique du Sud) portés

par des étudiants et des jeunes dipldmés.
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Mouvement Rural de la Jeunesse
Chrétienne (MRJC)

Intégralement géré et animé par des jeunes de 13 a
30 ans, le MRJC déploie les projets de jeunes ruraux
sur des thématiques diverses (culture, écologie,
travail...). A travers I'organisation de formations,
séjours et événements, le Mouvement accompagne
les jeunes ruraux dans plus de 30 départements.

Osons Ici et Maintenant (OIM)

Présent dans 5 régions francaises (Auvergne Rhéne-
Alpes, Bretagne, Loire-Atlantique, Guyane, Nouvelle-
Aquitaine), Osons Ici et Maintenant accompagne des
jeunes de 16 a 30 ans pour qu’ils osent se révéler,
s’élancer dans leur vie et développer leur capacité
d’agir dans une dynamique positive et contributive.

Collectif Rivages

Ce collectif offre un espace de rencontre, de partage,
d’information et d’'accompagnement pour

lajeunesse, le déploiement de la vie associative et
I’essor de I’économie sociale et solidaire dans

le Pays du Val d’Adour.
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La parole aux jeunes !

lls ont organisé des festivals, monté des mini-entreprises, levé des fonds pour des
associations ou encore lutté contre la pollution. Surtout, ils ont osé se lancer dans un
projet collectif, tourné vers les autres. lls nous racontent comment ils ont été accompagnés
par une des associations partenaires de la démarche Envol, et ce qu’ils y ont gagné.

Atravers la féte de la Courge
que j’ai organisée en llle-et-
Vilaine, jai appris a construire
un événement en collectif.
J’ai d0 nouer des partenariats
sur mon territoire pour

faire de cette féte un grand
événement et j’ai aussi appris
a faire preuve d’adaptation.
Aujourd’hui, je me sens un
peu plus préte a prendre mon
envol parce que jai appris des
choses avec le MRJC que je
n’‘aurais pas apprises ailleurs.

J’ai participé a I'organisation d’un éco-festival,
Paradisiac Field. Un tel événement nécessite de
travailler en équipe, contrairement a I’école ou

on a plutét tendance a travailler seul. Avoir été
encadrée par des personnes de confiance, qui m’ont
intégrée dés mon arrivée, m’a vraiment permis de
prendre de I'assurance tout en confortant mon choix
professionnel.

Elouane, 20 ans, accompagnée
par le MRJC

Jeanne, 17 ans, accompagnée par le collectif Parasites

Mon obijectif est de
promouvoir le mouvement

Lassociation Dreamakers m’a permis de créer dans la société afin de

une mini-entreprise, Ecosphére. Nous avions Avec mon équipe, nous avons voyagé en voilier pendant 4 mois permettre aux personnes
différents postes, pour ma part, je faisais partie de en mer Méditerranée, de mars ajuillet, pour défendre les océans que jJaccompagne de se

la communication. Ces 7 mois m’ont énormément contre la pollution plastique, dans le cadre de I'expédition 2023 reconnecter a leurs corps.
apporté. J’ai pu avoir un apercgu du fonctionnement de l'association SEA plastics. La Fondation AgroParisTech nous a Grace a 'accompagnement
d’une entreprise, découvrir différents métiers, accompagnés tout au long de ce projet. Au-dela de I'impact de d’OIM, j’ai développé
travailler en équipe... Ca m’a énormément aidée : Jean, 24 ans, accompagné notre action, cette aventure m’a beaucoup apporté sur le plan ma capacité a oser,

je suis plus a l'aise a I'oral et je vais plus facilement par le collectif Rivages personnel. J’ai énormément appris sur la gestion d’un projet. a pouvoir m’exprimer et
vers les gens. Je peux aussi ajouter cette expérience Prendre en main une association importante ne me fait synthétiser mon projet. »
sur mon CV ou des lettres de motivation ! désormais plus peur.

Océane, 27 ans, accompagnée
Juliette, 16 ans, accompagnée par Dreamakers Marie, 23 ans, accompagnée par la Fondation AgroParisTech par OIM
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7 partenariats structurants

Pour la période 2021-2023, la Fondation a engagé
des partenariats pluriannuels avec 7 organisations
de ’économie sociale et solidaire.

Coorace (envergure nationale)

Ce réseau national de I'’économie sociale fédére

des entreprises qui agissent pour I'inclusion vers
I’emploi. Le réseau est soutenu pour son projet visant
a faciliter la participation des salariés dans la vie des
structures de l'insertion par I'activité économique,
notamment au sein des instances de gouvernance et
de représentation du personnel.

La Fédération des Cigales (envergure nationale)

Acteur de la finance solidaire depuis 40 ans, la
Fédération des Cigales est accompagnée dans la
structuration du réseau et la multiplication des clubs
Cigales sur le territoire métropolitain et ultramarin.

Terre de Liens (envergure nationale)

D’ici 4 2030, plus de la moitié des agriculteurs
partiront a la retraite. Face a ce constat,

Terre de Liens développe un projet contribuant

au renouvellement des actifs agricoles par
I'accompagnement des propriétaires fonciers, avec
en ligne de mire, le projet de faire de la terre un bien
commun et ouvrir un «droit a la terre pour tous ».
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Le réseau Tissons la Solidarité
(envergure nationale)

Présent dans toute la France, le réseau développe
une marque de mode responsable, construite sur
le concept de I'upcycling et le design circulaire.

Villages Vivants (26)

En lien étroit avec les habitants, les collectivités et

les acteurs du développement local, Villages Vivants
contribue a la (re)dynamisation des coeurs de villes et
villages qui subissent une désertification. Située dans
la Drome, Villages Vivants est soutenu dans le cadre de
son développement dans les 12 parcs du Massif Central.

Les Imaginations Fertiles (31)

Au coeur du quartier prioritaire de la ville Bellefontaine
a Toulouse, les Imaginations Fertiles développe un
projet ambitieux de tiers lieu. Ouvert, congu avec

les habitants, cet espace se veut lieu convivial, de
partage, d’expérimentation et d'innovation sociale.

L'UGESS (envergure nationale)

La Fondation soutient I’'Union nationale des
Groupements des Epiceries Sociales et Solidaires
(UGESS) pour l'aider a poursuivre son développement
et 'accompagnement a la structuration des collectifs
territoriaux d’épiceries sociales et solidaires.




Le réseau Tissons la Solidarité

Eviter le gaspillage en créant de I'emploi et en rendant
accessibles des piéces de mode uniques ? C’est le défi
que s’est lancé le réseau Tissons la Solidarité. Depuis
2020, I'association développe l'upcycling au sein

de son réseau pour former a un métier d’avenir

des femmes en situation de fragilité.

Créé en 2004, le réseau national Tissons la Solidarité
est fort de 70 structures d’insertion par l'activité
économique qui emploient 1900 salariés en insertion,
dont 83 % de femmes. Depuis 2020, le Réseau,
soutenu par ’Ademe, a lancé une marque de mode
écoresponsable fondée sur le concept de 'upcycling,
qui consiste a anonymiser le textile et le retoucher
pour lui apporter un petit plus, lui donner

un caractére unique.

« Beaucoup de changements sont a I'ceuvre
aujourd’hui : loi antigaspillage qui interdit depuis 2021
aux producteurs, distributeurs et sites de vente

en ligne de jeter leurs textiles invendus, prise de
conscience des consommateurs soucieux de leur
impact écologique... Avec l'upcycling, nous sommes
complétement dans I'air du temps et surtout, nous
avons pris un coup d’avance en nous langantily 4 ans !
C’est un vrai atout pour les femmes qui sortent de leur
parcours chez nous avec une formation qualifiante, sur
un métier en plein essor », explique Caroline Portes,
directrice générale de la Fédération.

Former aux métiers de I’économie circulaire

Le réseau recoit les invendus des marques de
prét-a-porter de renom et forme des femmes dans
trois centres de transformation a Belfort, Caen et
Charleville-Mézieres. La, elles apprennent a trier,
anonymiser, détourner et valoriser les vétements
selon des fiches techniques et prototypes préparés
par Tissons la Solidarité, en lien avec les enseignes
partenaires. Une robe se transforme en jupe, des
manches ballon deviennent droites... Une fois les
nouvelles pieces prétes, elles sont commercialisées
dans les 125 boutiques du réseau, a un tarif moyen
de 30 euros, soit un tarif trés accessible pour

un vétement de cette gamme.
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Durant leur année passée avec Tissons la Solidarité, outre leur
formation, les femmes sont accompagnées par une conseillére
eninsertion professionnelle pour leur donner toutes les chances
de retrouver un emploi.

«Gréace a l'upcycling, j'ai
appris a me former aux
metiers du textile. J'ai
également développé
un esprit critique sur
le gaspillage textile. »
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Travalil : repérer des initiatives grace
a nos correspondants partout en France

En matiére d’autonomie par le travail, la Fondation étudie
également au fil de I’eau des projets ponctuels, locaux, portés
par des acteurs de I'’économie sociale et solidaire dans les
territoires. Ces projets favorisent durablement I’'autonomie
par le travail pour des personnes en situation de précarité,
les plus éloignées de I’emploi. lls sont étudiés par le comité

de sélection a partir d’'une grille de critéres établie.

30 projets soutenus en 2023

En 2023, le réseau de correspondants a fait remonter

40 projets. Le comité de sélection en a sélectionné

30 pour un montant total de 375 187 euros.

Les projets retenus ont été choisis pour leur pertinence au
regard des enjeux des Objectifs de développement durable.

Ils ont aussi été évalués pour leur capacité a mettre en ceuvre
une démarche collective et citoyenne, dans une logique de
coopération. Les projets intégrant leurs parties prenantes
dans les instances de gouvernance ont été salués. Le comité de
sélection a également été attentif aux projets favorisant la prise
d’initiatives économiques des personnes ainsi qu’aux actions qui
agissent tant sur les causes que sur les effets de la précarité.
Enfin, les projets ont été examinés a I’'aune de leur capacité

a contribuer au renforcement des solidarités a une échelle
territoriale.
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Kintsu Jouets (76)

Kintsu Jouets contribue & I'insertion sociale
et professionnelle des personnes les plus
éloignées de I'emploi, en développant une
activité de réemploi de jeux et jouets
inutilisés.

« Les jouets ont une durée de vie de 10 a
15 ans, pourtant en moyenne, les enfants
les utilisent 8 mois. Cette jeune
association de la métropole rouennaise
se développe rapidement et emploie déja
12 salariés en insertion, qui bénéficient
d’un réel parcours d’insertion. Elle a par
ailleurs su diversifier son activité, avec
la vente de jeux remis en état a des
particuliers et des professionnels,
comme des écoles ou des créches. »
Fabienne Duchesne, collaboratrice
AG2R LA MONDIALE et correspondante
Normandie

La Fabrique Nomade (75)

Le projet présenté par la Fabrique Nomade vise a former et
insérer sur le marché du travail 12 artisans d’art (couturiers,
brodeurs et bijoutiers) migrants et réfugiés en France.

« Lassociation fait le lien entre des personnes réfugiées qui
ont un savoir-faire et des entreprises qui peinent a recruter
des professionnels. Elle renforce leurs compétences en

les adaptant au contexte et aux besoins des entreprises

en France. Parmi les partenaires, citons la joaillerie Chaumet
qui, chaque année, dessine une collection réalisée

par les artisans de la Fabrique. Au final, ce sont 79 %

des personnes qui trouvent un emploi a la sortie, dont 93 %
dans l'artisanat d’art. Une réussite. »

Sandrine Taverson, collaboratrice AG2R LA MONDIALE et
correspondante Ile-de-France
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Réseau pour les alternatives
forestieres - RAF (19)

Avec son projet de chantiers-écoles,
le RAF accompagne la montée en
compétences et l'insertion socio-
économique des acteurs forestiers
pour des foréts vivantes et pérennes.

« Ce projet est remarquable car il
comporte a la fois la dimension sociale
et ladimension développement durable.
I1 prend le probléme du déficit croissant
de compétences autour des activités
forestiéres a la racine en organisant

des formations, qui vont apporter aux
jeunes un emploi. Quand j’étudie un dossier
en amont du comité de sélection,

je suis trés attentif a sa pérennité.

C’est aussi l'une des qualités de ce projet
qui est solide financiérement et bien
ancré dans le tissu local. »

Jacques Henceval, sociétaire et

membre du comité de sélection
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« Les publics ont pu acheter
des produits choisis, qu'ils
n‘avaient pas consommeé
depuis des mois »

Comment est née I'opération « Coup de pouce

pour larentrée » ?

Linflation a lourdement aggravé les difficultés des
populations les plus précaires, mais elle a aussi
paupérisé des familles qui s’en sortaient jusque-la.
Résultat : nos structures ont dd faire face a un afflux
de public (+20 %) dans un contexte de probléemes
d’approvisionnement et d’augmentation des prix.
Comme d’autres associations d’aide alimentaire,
nous avons alerté les décideurs publics sur les graves
difficultés rencontrées par nos associations et par
nos publics. Cette communication a fait écho a la
volonté d’agir de la Fondation AG2R LA MONDIALE.

Comment les épiceries ont-elles utilisé cette aide ?
Nous avons réuni nos collectifs d’épiceries pour
repérer celles qui étaient les plus en difficulté.

10 épiceries ont été identifiées et ont recu une
allocation, évaluée proportionnellement au nombre
de bénéficiaires finaux. Cela leur a permis d’acheter
des produits qui n’étaient plus en rayon et

de distribuer aux usagers des bons d’achat

(de 23 a 40 euros). Chaque épicerie a élaboré une
proposition qui correspondait a ses réalités : I'une

a privilégié 'acces aux fruits et Iégumes, une autre aux
aliments protéinés... Dans tous les cas, les épiceries
ont ciblé des produits qui rentraient dans le cadre
d’une alimentation équilibrée et, autant que possible,
ont acheté des produits chez les producteurs locaux.
Par ailleurs, une épicerie a proposé aux étudiants et
jeunes usagers un cheque alimentaire de 150 euros,
soit un budget alimentaire pour un mois. Nous
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constatons que nombre de ces jeunes souffrent de
la faim et économisent cette enveloppe pour la faire
durer plusieurs mois.

Que retenez-vous de cette opération ?

Nous avons été touchés par la réaction des publics,
heureux de pouvoir acheter des produits choisis, qu’ils
n‘avaient pas consommé depuis des mois, comme des
fruits et légumes. Le soutien de la Fondation a permis
a certaines épiceries de sortir la téte de I'eau a un
moment ou elles en avaient cruellement besoin. Le fait
qu’elles puissent proposer des dispositifs adaptés,

au plus prés de leurs besoins a été trés apprécié.
Gréace a un nouvel engagement de la Fondation

pour 2024, nous allons pouvoir étendre cette aide

a d’autres épiceries, mais cela pose tout méme

la question du financement de nos structures

dans un contexte de crise, qui n'est pas terminée.

Ce que nous appelons de nos voeux, c’est que nous
sortions du systéme de don, basé sur la surproduction,
pour arriver a la mise en place d’un droit a
I’alimentation. Pour cela, nous avons besoin de mettre
tout le monde autour de la table pour que les filieres
soient solidaires de nos publics.




Palmarés 2023

Les 6 associations retenues proposent des projets innovants qui favorisent la coopération
entre acteurs et répondent a des problématiques de territoire. En récompensant ces
initiatives, la Fondation AG2R LA MONDIALE réaffirme son ambition d’'une économie

sociale et solidaire réparatrice, inclusive et transformatrice.

Happy Cultors

Bélves, Dordogne

Dans le Périgord, I'association Happy Cultors
développe des actions innovantes et solidaires
autour du vivant et des projets d’éducation a
I’environnement. Elle a mis en place une pépiniére
participative assurant la production de plants et de
semences, une ferme et des potagers pédagogiques.
Elle sensibilise et forme les publics aux méthodes de
préservation d’'une agriculture durable, respectueuse
de la terre et favorisant la biodiversité.

(¢ Ce projet s’inscrit dans
I'ODD 2 « Faim « zéro » »
et I'ODD 10 « Inégalités réduites ».

o
(=)
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SoliVet
Lyon, Rhéne

Lassociation SoliVet propose des actions
innovantes en faveur des personnes sans domicile
fixe et de leurs animaux de compagnie, en vue
d’une réinsertion sociale et professionnelle.
Partant du constat que posséder un animal est
un soutien moral pour les personnes en grande
précarité mais aussi un frein a leur insertion
professionnelle ou sociale, 'association a notamment
développé une pension canine, répondant ainsi aux
besoins de gardes temporaires des animaux des
publics en difficulté. Cette pension canine prend
la forme d’un atelier et chantier d’insertion.

2 Ce projet s’inscrit dans I'ODD 10
\ : 4 « Inégalités réduites ».




Palmarés 2023

La Brocante verte

Nantes, Loire-Atlantique
Prix du Péle ESS

Favoriser l'insertion sociale et professionnelle
de personnes sans domicile fixe tout en luttant
contre le gaspillage végétal, c’est le pari de

la Brocante verte | Grace a une ressourcerie
végétale, cette association encourage la
reprise progressive du travail des personnes

en situation de précarité en leur proposant un
suivi social personnalisé tout en leur permettant
de donner une seconde chance aux plantes.

=) Ce projet s’inscrit dans les

> ODD 10 « Inégalités réduites »
et 12 « Consommation et
production durables ».

v
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Sol

Paris, lle-de-France
Prix du Pole alimentaire

Sol développe un projet de compagnonnage paysan
en Occitanie. |l permet aux personnes en rupture
professionnelle et non issues du milieu agricole de
pouvoir bénéficier, selon leurs besoins, d’au moins
deux stages de 2 mois, en itinérance au sein

d’un réseau de fermes diversifiées. Ainsi, les
agriculteurs qui accueillent ces personnes ont

un réle de tuteur et s’engagent & accompagner

le stagiaire dans le montage de son projet agricole.

(CC p o > Ce projet s’inscrit dans
WP "7 lesODD2«Faim«zéro»»
et 10 « Inégalités réduites ».

Noeux Environnement

Nceux-les-Mines, Pas-de-Calais
«Prix Coup de coeur des collaborateurs »

Cette association de lutte pour la protection
de I'environnement a engagé, dés 2020, la
conversion d’une friche commerciale régionale
en un site de transition écologique et solidaire.
En réhabilitant le batiment et en utilisant le site
extérieur, elle souhaite sensibiliser le grand
public aux sujets liés a la transition énergétique
(alimentation et agriculture durables, préservation
de la biodiversité, agroforesterie) ainsi qu’aux
métiers de demain, notamment dans le cadre
de I'insertion par I'activité économique.

‘*‘ Ce projet s’inscrit dans I'ODD 15

~

—___  «Vieterrestre ».
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Floricotte

Geay, Charente-Maritime
« Prix Amphitéa,Coup de coeur des assurés »

Floricotte ceuvre a la création d’emplois en zone
rurale. Elle favorise I'embauche et 'accompagnement
de personnes éloignées de I'emploi en les formant

au métier d’horticulteur et d’assistant fleuriste.

De plus, en contribuant a la relocalisation de

la production et a la sauvegarde d’une filiere
d'excellence, elle participe a I'’émergence du
mouvement « slow flower » en France qui promeut

un retour aux fleurs locales et de saison.

Ce projet s’inscrit dans I’'ODD 10
« Inégalités réduites ».

o
=)

v
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Santé : vivre mieux,

a tous les ages de la vie

Chaque année, la Fondation

AG2R LA MONDIALE organise

un appel a projets visant a
repérer des expérimentations
originales et reproductibles qui
contribuent a offrir une meilleure
compreéhension des parcours de
santé et un meilleur usage des
systémes de soins. Pluriannuels,
les soutiens s’étendent jusqu’a
trois ans. En 2023, 4 nouveaux
projets ont été retenus.

Au total, depuis 2021,

15 projets sont financés pour

un montant de 810 Q00 euros.

LE CHIFFRE

810 000 euros

c’est le montant attribué aux 15 projets santé
soutenus depuis 2021.
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2021-23 : santé des jeunes

Sédentarité, comportements a risques, fragilités
psychiques... autant de problématiques spécifiques

de la santé des jeunes, qui ont été accentuées

par la pandémie de Covid 19 et les épisodes successifs
de confinement. Consciente du réle déterminant

de I’éducation et de la prévention chez les jeunes,

la Fondation a décidé en 2021 de soutenir

des projets en faveur de la santé des adolescents,

en complémentarité de la stratégie nationale

de santé publique.

2022-24 : santé et grande précarité

Laccroissement de la précarité a fortement
contribué a éloigner les publics fragiles du systeme
de santé, un phénomene accru par la crise sanitaire.
Méconnaissance des dispositifs existants, faible
recours aux soins, difficulté a appréhender ses droits
et plus largement le systeme de santé... C’est pour
répondre a ces problématiques que la Fondation

a identifié en 2022 des démarches de long terme
s’adressant a des publics en situation de grande
précarité.

2023-25 : coopération entre professionnels
de santé et usagers en dehors de I’hépital

Pour agir dans un contexte d’inégalité d’accés aux
soins et de compréhension des systemes de santé,
la Fondation a choisi, en 2023, de lancer I'appel

a projets « Favoriser la coopération entre les
professionnels de santé et les usagers en dehors du
secteur hospitalier ». Les projets sélectionnés par
le jury visent a une meilleure compréhension et un
meilleur usage des dispositifs de santé, encouragent
la médiation en santé et accompagnent l'usage du
numeérique en santé.

Depuis 2021

CIDFF (80) Projet de prévention en santé sexuelle
sous forme d’escape game.

Amicale du Nid (75) Projet de prévention

de la prostitution des jeunes.

Imaginéo (69) Projet « Bien manger pour ma santé ».
Nariké M’Sada (Mayotte) Prévention en

santé sexuelle auprés des jeunes en milieu scolaire
et en milieu carcéral.

ID Santé (Guyane et Toulouse) Actions d'éducation

a la vie affective, sociale et sexuelle pour

les 6-15 ans.

L'CEuvre Falret (75) Action de prévention

des troubles psychiatriques chez les jeunes.
Apprentis d’Auteuil (projet d’envergure nationale)
Recherche-action sur la prise en compte des troubles
psychiques impactant la santé et I'intégration sociale
de mineurs non accompagnés.

Rapport d’activité 2023 - Les projets santé

Depuis 2022

Depaul France (75) Parcours Hygiéne santé pour

les personnes sans domicile fixe.

Provence verte solidarités (83) Soins itinérants pour
les publics précaires et isolés des villages du Var.
lkambere (94) Accueil de jour pour des femmes avec
diabéte, obésité ou hypertension artérielle.

Yes we camp (13) LAuberge marseillaise, lieu refuge
dédié aux femmes.

Depuis 2023

Fondation Armée du Salut (69) Péle Santé solidaire
installé au sein du tiers-lieu « Les Grandes Voisines »
a Francheuville.

Le jardin communautaire et planétaire (69) Centre
de santé qui associe les patients a I'offre de soins.
lkambere (93) Actions de médiation en santé

a destination des publics vulnérables de

la Seine-Saint-Denis.

Association ARSLA (75) Formations en ligne

pour permettre aux malades, aux aidants et

aux professionnels de santé de mieux comprendre
la maladie de Charcot.
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Focus projet 2021-23 : santé des jeunes

En 2018, IDsanté lancait en Guyane
des actions d’éducation a la vie
affective, sociale et sexuelle pour
les 6-15 ans. Aujourd’hui, le projet
a grandi et s’est démultiplié :

les « Espaces pour SEXprimer »

se développent dans les écoles

en Guyane mais aussi en Occitanie,
avec toujours la conviction que
développer la prévention pour

la santé auprés des jeunes est

une facon de contribuer a réduire
les inégalités sociales de santé.

5 ans aprés les premiers ateliers,
I'association intervient dans

10 établissements dans la région

de Cayenne, mais aussi dans

7 établissements a Toulouse. « En
Hexagone aussi, les besoins étaient
présents. Malgré des indicateurs
moins flagrants, notamment en
termes de grossesses précoces,

(i

Un atelier sur la puberté dans une classe de CM2 a Cayenne.
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les problématiques et besoins

sont souvent similaires » explique
Margaux Barbier, chargée de projet
a |Dsanté.

Libérer la parole des enfants

« Nos interventions suivent un
programme pensé en fonction de
I’age des enfants : nous abordons
successivement les émotions, le
harcélement, le consentement, la
pornographie... » explique Margaux
Barbier. Les parents mais aussi les
enseignants éprouvent un malaise
et un sentiment d’illégitimité

a aborder les sujets liés a la
sexualité. Lassociation dispose
quant a elle d’outils adaptés : jeux,
chansons, théatre, ou encore
vidéos peuvent étre utilisés en
ateliers. « Ces séances libérent

la parole des enfants. Je suis

impressionné que certains éléves
qui ne prennent jamais la parole
en classe soient ceux qui parlent
le plus avec vous » témoigne un
enseignant. Quant aux résultats,
ils sont trés concrets : plus

de respect entre les éléves,
moins d’attouchements, et plus
généralement, un apaisement

du climat & I'école.

Avec 6000 éléves suivis

chaque année, I’enjeu est de
poursuivre I'essaimage. « Nous
développons des actions dans les
établissements médico-sociaux
pour toucher des jeunes en
situation de handicap et ouvrirons
prochainement de nouveaux
espaces dans le Lot. Notre sujet

a présent, pour changer d’échelle,
est de développer la formation »
conclut Margaux Barbier.

Un directeur d’école élémentaire,
Cayenne

Focus projet 2022-24 : santé et grande précarité

A Ivry-sur-Seine, Igikali - La maison apaisante
accompagne des femmes vivant avec un diabéte,
une obésité ou une hypertension artérielle. Grace
a une approche globale portée par une équipe
pluridisciplinaire, chaque femme peut trouver des
solutions durables face a ses difficultés sociales
et apprendre a mieux vivre avec la maladie.

C’est un fait, la précarité est un facteur aggravant

pour les maladies chroniques telles que I’hypertension

artérielle ou le diabete. C’est pourquoi, I'association
lkambere, reconnue depuis 1997 pour son

accompagnement holistique des femmes en situation

de précarité vivant avec le VIH, a décidé d’ouvrir
une nouvelle structure d’accueil de jour.

Une maison ou apprendre a devenir autonome

Depuis son ouverture en 2022, 140 femmes
fréquentent la maison. Orientées par les

hépitaux, centres de santé ou leur centre
d’hébergement, ces femmes partagent
I’'expérience de la précarité et de I'isolement.
Algikali, elles trouvent des ressources pour aller
mieux et devenir autonomes. Chaque jour, un repas
équilibré est servi et un programme santé est
proposé : activité physique, ateliers cuisine avec
une diététicienne... Surtout, Igikali est un lieu de vie.
« Je viens 5 jours sur 7, parce que je n’ai pas envie
de rester seule a I’hétel. Quand je suis arrivée ce
matin, une autre femme m’a dit “tu m’as manqué”,

¢a m’a fait du bien. Ici je me sens bien. J’ai aussi
appris a faire des recettes que j’ai essayé de refaire
moi-méme, et j'ai réussi ! » dit fierement Mariam.

Fatem-Zahra Bennis, directrice adjointe
d’lkambere précise : « Des liens trés forts se
nouent entre les femmes. Petit & petit, Mariam
aura moins besoin de venir, mais elle sera toujours
la bienvenue ici. Accueillir des femmes qui sont a
des stades différents de leur prise d’autonomie
est 'une des clés de la pair-aidance ».

Rapport d’activité 2023 - Les projets santé

Yoga, marche nordique, danse thérapie, renforcement musculaire...
Couplée a I'accompagnement social, I'activité physique est au coeur
de la prise en charge.

Claudine, usagere d’Igikali
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Focus projet 2023-25 : coopération entre professionnels
de santé et usagers en dehors de I’h6pital

Ouvert fin 2022, le centre de
santé communautaire et planétaire
le Jardin, a Bron, prés de Lyon,

fait figure de précurseur.

Ici les habitants ne viennent

pas seulement se faire soigner,

ils participent a I’élaboration

de I'offre de soins.

Au Jardin, chaque consultation
dure une demi-heure. Sur
I'ordonnance, pas forcément de
médicaments, mais une recette de
sérum physiologique, un cours de
gym (gratuit, dispensé au centre)
ou encore un atelier thématique
(dépression, troubles du sommeil...)
« Ces ateliers collectifs permettent
de valoriser I'expertise du patient,
de construire une démarche
médicale partagée » explique

le Dr Emmanuelle Guimaraes.

| ——

Une approche
participative et écolo

Outre les consultations de
médecine de ville, le Jardin
propose un accompagnement

par une médiatrice en santé.
Souvent sur le terrain pour aller a
la rencontre des habitants éloignés
des soins, elle s’attache aussi a
coconstruire, avec les usagers,

un programme de prévention et
promotion de la santé (vaccin,
arthrose...). Aprés une année
d’existence et 2300 patients suivis,
Gwenaélle Ferré, coordinatrice au
Jardin, se réjouit de la maniére dont
les personnes s’approprient leur
prise en charge : « cela passe par la
capacité a savoir quoi faire en cas
de rhume, de gastro ou de canicule
par exemple. »

Au Jardin, les patients co-construisent la programmation des ateliers
de prévention et de promotion de la santé avec une médiatrice.
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Cette approche « communautaire
et planétaire » limite I'impact
écologique des soins et permet de
créer avec les patients une relation
de confiance, ou professionnels

et usagers sont dans un dialogue
fructueux et horizontal.

Avec un an de fonctionnement et
un accueil tres positif de la part
des habitants et des partenaires,
le Jardin pense déja a essaimer
ailleurs dans la région lyonnaise.

Clémence Tardy,
médiatrice en santé
au Jardin




Les collaborateurs d’AG2R LA MONDIALE
donnent de la valeur a notre engagement

Parce que la Fondation AG2R LA MONDIALE est 'incarnation des valeurs du Groupe,
elle a a coeur de réunir et mobiliser des collaborateurs engagés, qui partagent
une méme vision du bien commun. En 2023, les actions concrétes n'ont pas manqué !

toute I'année

Une websérie pour présenter
nos partenaires et les ODD

Pour illustrer ses activités et les faire découvrir aux collaborateurs
du Groupe ainsi qu'a I'ensemble de ses parties prenantes,
la Fondation a mis en place depuis 2021, une websérie intitulée

« Le petit journalillustré des Objectifs de développement durable ».

Cette websérie permet de mettre en avant ses partenaires
associatifs et leurs contributions concrétes aux ODD.

5 nouveaux épisodes ont ponctué I'année 2023 et ont permis de
donner la parole a 6 experts et de présenter 16 projets associatifs.
Parmi les sujets traités, I'accessibilité alimentaire avec I'UGESS,

la santé pour tous avec lkambere, ou encore I’économie circulaire
avec le témoignage de la Direction de la RSE, qui est revenue sur
les actions du Groupe en matiere de développement durable.
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14 décembre 2023

l

Nouvelle promotion
de correspondants,
ambassadeurs de

la Fondation partout
dans les régions

Grace a ses correspondants,
la Fondation est en proximité
des associations partout sur
le territoire. Du 13 novembre
au 5 décembre 2023, un appel
a candidatures était ouvert a
I’ensemble des collaborateurs
pour le renouvellement du
réseau des correspondants.
Un jury s’est réunile

14 décembre 2023 pour
étudier les 116 candidatures
(41 renouvellements et

75 nouvelles candidatures).

La nouvelle promotion compte
désormais 85 correspondants
pour 2 ans (2024-2025).

Elle est représentative de la
diversité du Groupe : tous les
métiers, tous les territoires et
tous les niveaux hiérarchiques.

S o oy X

16 octobre 2023 |

!

Prix Coup de coeur :
« Une Terre et
des hommes »

Parmi les Prix de 'ESS remis une
fois par an par la Fondation,

un prix est soumis au vote des
collaborateurs : le prix Coup de
ceoeur des collaborateurs. Un vote
en ligne a été ouvert pendant

le mois de mai, autour du théme

« Une Terre et des hommes ».

Les collaborateurs ont identifié
un projet s'inscrivant dans

une dynamique de territoires,
répondant aux Objectifs de
développement durable 8 « Travail
décent » et 15 « Préservation des
écosystémes terrestres ». Le prix
Coup de coeur a été attribué a
I’'association Nceux Environnement
pour son action de sensibilisation
du grand public aux sujets liés

a la transition énergétique.

Rapport d’activité 2023 - Les collaborateurs

« L’'opération de collecte m'a

permis de découvrir les actions
concreétes de la Fondation

et de voir des collegues

SOUS un nouveau jour. »

Marie-Claude Laforge, collaboratrice AG2R LA MONDIALE
et correspondante a Clermont-Ferrand

du 20 nov. au 1déc. 2023

!

9200 jeux, jouets et livres collectés :
merci aux collaborateurs !

Du 20 novembre au 1°" décembre 2023, dans le cadre de

la Semaine Européenne de la Réduction des Déchets se
tenait la 3¢ édition de collectes de jeux, jouets et livres
organisée par la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE,
en partenariat avec la Direction de la RSE du Groupe.

Lancée sur 24 sites du Groupe - soit 6 300 collaborateurs concernés

- cette opération a permis de collecter plus de 9200 articles qui
connaftront une seconde vie a travers 7 associations collectrices
partenaires de la Fondation ceuvrant toutes pour l'insertion et
I’'accompagnement de publics vulnérables (ATAO, JeRecycleParc, Le Lutin
vert, La bouquinerie du Sart, Rejoué, Remise en jeux, Secours Populaire).
Et pour la premiére fois, un challenge était organisé ! Les 3 sites

ayant obtenu le meilleur taux de participation ont fait remporter a

leur association collectrice un chéque de 2000 euros. Bravo aux

sites de Clermont-Ferrand, Bordeaux et Esvres-sur-Indre !
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Les photos de ce rapport d’activité sont proposées
par nos partenaires associatifs. Un grand merci

a eux pour leur contribution.
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