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2023 a été une année de croissance et de développement pour Entreprendre&+,
sur les bases des transformations menées en 2022.

Elle a d’abord été marquée par la sélection de 4 nouveaux projets : Trouve Ta Voix,
ScholaVie, De l’Or dans les Mains et Pas à Pas l’Enfant, ce qui porte à 11 le nombre de
projets soutenus cette année, pour un total de plus de 200 000 euros et près de 400
heures de mentorat. 

Cet accompagnement stratégique, en proximité et dans la durée, qui vient compléter
le soutien financier, est la pierre angulaire de notre approche et fait la singularité de
notre alliance de philanthropes. 

De plus, nous proposons également aux entrepreneurs sociaux qui en ressentent le
besoin de bénéficier d’un cycle de coaching individuel, et d’ateliers de
codéveloppement, en complément du mentorat, davantage tourné vers le
développement du projet. 

Enfin, nous sommes heureux d’avoir accueilli 3 nouveaux entrepreneurs
philanthropes en 2023, contribuant ainsi à consolider notre alliance et à renforcer
notre expertise. 

C’est avec l’engagement de nos membres, de la gouvernance, de l’équipe et de nos
partenaires que nous continuerons à faire rayonner des initiatives innovantes au
service de l’intérêt général et de porter la voix d’une philanthropie entrepreneuriale
et résolument systémique, en ligne avec notre fort engagement au sein de l’initiative
collective Racines. Un grand merci à vous tous, qui êtes à nos côtés !

Nous avons besoin de vous pour porter encore plus haut nos actions et notre
conviction que l’entrepreneuriat est un formidable levier de transformation de la
société. 

Bonne lecture à toutes et à tous !

Edith de Ménibus, Félicité Boivent, Jean-Baptiste Renard, 
Philippe Decléty & Eléonore Patry 
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02. Exigence 

01. Bienveillance 

03. Audace

Notre vision

Face aux grands défis sociétaux en
France, nous souhaitons participer
activement au développement d’un
nouveau modèle d’entreprise qui crée
de la valeur au service de l’impact social
positif.

Entreprendre&+ est un fonds de dotation
porté par une alliance de 17 entrepreneurs
philanthropes, qui soutiennent
financièrement et stratégiquement des
entrepreneurs sociaux ambitieux et
innovants.

Plusieurs projets associatifs sont
sélectionnés chaque année en fonction des
qualités personnelles des entrepreneurs
sociaux qui les portent et de leur potentiel
d’impact social. Chaque projet bénéficie
d’un accompagnement humain sous la
forme de mentorat assuré par les
philanthropes d’Entreprendre&+ et d’un
soutien financier de 100 000 euros en
moyenne répartis sur 3 ans pour
déclencher, accélérer et pérenniser son
action. 

Nos Valeurs

QUI SOMMES-NOUS ? 

04. Innovation 
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2
Comités de sélection

CHIFFRES CLÉS 2023

400
Heures de mentorat 

Entrepreneur.e.s 
philanthropes17

Nouveaux 
projets soutenus

4

Nouveaux 
philanthropes en 20233

202 000
€ distribués à 10 projets

Soirée annuelle 
(+ 80 participants) 

1
5



1. CONSOLIDER
L'ALLIANCE DE
PHILANTHROPES



En tant que membres de l‘alliance, ils sélectionnent,
mentorent et financent les projets

Edith de Ménibus
Ile-de-France

Eléonore Patry
Ile-de-France

Jean-Baptiste Renard
Nouvelle-Aquitaine

Eric Du Fraysseix
Ile-de-France

Cédric Sellin 
Ile-de-France

Félicité Boivent
Ile-de-France

Philippe Vayssettes 
Ile-de-France

Philippe Decléty
Ile-de-France

Stéphane Treppoz
Ile-de-France

Thierry Petit
Ile-de-France

Clémence Brachotte
Belgique

Emmanuelle de Guitaut
Ile-de-France

Olivier de Fontenay
Ile-de-France

Philanthropes arrivés en 2023

Marjorie Vigne
Ile-de-France

Séverine Tripard 
Ile-de-France

Laurent Delaporte
Ile-de-France
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Michel Sanitas 
Grand Est

LES PHILANTHROPES



Mai 2023 : 1er Comité de
sélection
Sélection de deux nouveaux
projets : ScholaVie et Trouve ta
voix 

Impact sessions 
Sessions de diagnostic auxquelles
participent tous les philanthropes pour
marquer le début de l'accompagnement
d'un projet et prioriser les besoins
d'accompagnement. En 2023 ont eu lieu
celles de Fratries, du Pain & des Roses,
ScholaVie et Trouve ta voix.

Atelier Fundraising 
En janvier, nous avons organisé
une formation à la levée de
fonds, suivie d'une session
collective d'entrainement au
pitch pour nos projets
accompagnés.

LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE

8

Novembre 2023  : 2ème
comité de sélection 
Sélection de deux nouveaux
projets : De l’Or dans les
Mains et Pas à Pas, l’Enfant 
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3 dîners de philanthropes 
Avec Frédéric Leroy (Je Bouge Pour Mon Moral)
Avec Sophie Keller, Christophe Chevalier et Anita
Duval (Start-up de territoire) 
Dîner de bienvenue des nouveaux philanthropes

Learning Expedition 
Les philanthropes sont allés à
la rencontre de l’association
Du Pain & des Roses  

Les Rencontres&+ 2023
La soirée annuelle
Entreprendre&+ avait pour
thématique “Croissance et
impact sont-ils compatibles ?”   

4 Zoom&+  
Janvier : Avec Augustin Courtier (Latitudes)
Avril : avec Pauline Blanchard (H’up)
Juillet : Avec Fanny Zunino (Act’ice)
Novembre :  Revue de projets avec les mentors 

LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE



Retour sur une Learning expedition
enrichissante : se retrouver, s'inspirer et
travailler ensemble !

La Learning expedition offre une
opportunité unique aux philanthropes
d'Entreprendre&+ : celle de se plonger dans
l'univers des porteurs de projets que nous
accompagnons, afin de saisir pleinement les
réalités du terrain et les besoins des
bénéficiaires.

Nous avons été accueillis par l'équipe de Du
Pain & des Roses  dans leurs locaux du
20ème arrondissement. Cette association
œuvre en faveur des femmes éloignées de
l'emploi en les formant au métier
d'assistante fleuriste. Cette journée a été
marquée par des rencontres enrichissantes
avec ces apprenties fleuristes, offrant ainsi
un aperçu concret de leur parcours.

La matinée s'est déroulée autour d'un
atelier de création florale, permettant à
chacun de composer un bouquet de fleurs
fraîches. Ce moment ludique a également
révélé des talents cachés au sein de notre
équipe de mentors …

LEARNING EXPEDITION 

L'après-midi, les philanthropes se sont
réunis à la Filature dans nos locaux pour
une session de travail sur la proposition
de valeur d’Entreprendre&+. Nous avons
analysé les points forts de notre
accompagnement et réfléchi à des
moyens d'améliorer nos pratiques et
notre offre, dans le but de maximiser
l'impact social des projets que nous
soutenons.

Cette journée a constitué un jalon
essentiel dans l'élaboration d'une feuille
de route, préfigurant ainsi notre séminaire
à Marseille en 2024.

Cette Learning expedition a été bien plus
qu'une simple journée de rencontres : elle
a été le reflet de notre engagement
commun à créer un impact positif et
durable dans notre société.
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2. SÉLECTIONNER ET
ACCOMP﻿AGNER DES
PROJETS À FORT
POTENTIEL D'IMPACT



Entreprendre&+ fonctionne sans appel à projet, les candidatures arrivent donc par le biais
de différentes sources : grâce à la veille active réalisée par notre équipe, par l'intermédiaire
de partenaires prescripteurs ou par candidatures spontanées. A la réception des
questionnaire de candidatures, un premier filtrage est effectué par l'équipe au regard de
critères objectifs*, suivi d'une rencontre avec le porteur de projet. 
Les projets présélectionnés sont ensuite conviés au comité projet. Celui-ci réunit plusieurs
philanthropes de l'alliance et s'articule autour d'un pitch du candidat suivi d'échanges avec
les membres du jury. A l'issue du comité projet, les candidats retenus passent en comité de
sélection, devant l'ensemble des philanthropes.

En 2023, 4 associations ont été sélectionnées !

*voir les critères de sélection en annexe

LE PROCESSUS DE SÉLECTION

85 Demandes de
financement reçues

28 Projets instruits de manière
approfondie par l’équipe

12
Projets invités à passer en

comité projet 6 Projets invités à 
passer en comité 
de sélection

4
Lauréats sélectionnés

pour être accompagnés
pendant 3 ans
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TROUVE TA VOIX
MAI 2023

Objectifs de
l'accompagnement

LES PROJETS SÉLECTIONNÉS
EN 2023

Mission de l'association
La capacité à prendre la parole en public étant
l’un des marqueurs forts d’ inégalités sociales,
Trouve ta voix œuvre pour l’égalité des chances
en formant les jeunes à la prise de parole en
public afin de leur permettre de révéler leur
potentiel et ainsi les accompagner dans leur
construction personnelle, leur réussite scolaire
et leur insertion professionnelle
Leur méthode pédagogique, co-construite avec
des professeurs, inspecteurs et des experts de
l’art oratoire, s’appuie sur l’intelligence
collective et sur la création d’un cadre
coopératif et de bienveillance.

Les philanthropes ont été particulièrement séduits
par le sujet porté par l’association : la place donnée
à l’apprentissage de l’oralité dans l’éducation
aujourd’hui et son impact sur la scolarité des
étudiants. Ils ont également apprécié la personnalité
du porteur de projet, son engagement et sa capacité
à embarquer son équipe pour atteindre les
ambitions qu’ils se sont fixés. En effet, avec des
moyens restreints l’association a réussi à étendre
son action et toucher plus de 2000 élèves en 2022.

L'avis du comité 

Pérennisation du modèle économique et
croissance du budget pour permettre
d’équilibrer rapidement RH et actions /
impact social actuel
Affinage et challenge de la stratégie
d’essaimage
Accompagner la mise en place d’une
mesure d’impact social 

Thomas Comtet 
Directeur de Trouve Ta Voix 

Mentores Entreprendre&+

Eléonore Patry Marjorie Vigne
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15 000€ 
don accordé 

en 2023

En 2023, la finale académique de Trouve ta voix
s’est déroulé dans un lieu exceptionnel : Le
château de Versailles ! Dans une salle qui
accueille généralement députés et sénateurs, la
salle du congrès,  les 6 jeunes finalistes ont pris
la parole devant la centaine de personnes
présentes pour l’occasion.

Fait marquant de 2023

https://trouvetavoix.org/


ScholaVie est une association éducative créée
en 2019 qui œuvre pour lutter contre l’échec
scolaire et pour favoriser le bien-être des
élèves et de ceux qui les accompagnent. Cela
passe par le développement des compétences
psycho-sociales (CPS) des enfants, des
adolescents et des professionnels de
l’éducation.
L’association a fait le constat de la quasi
inexistence de ces compétences dans le
système éducatif français. Elle entend donc
transformer les pratiques et les mentalités au
cœur du système : à l’école. L’action de
l’association vise à former et outiller les
professionnels de l’éducation aux CPS, et plus
largement sensibiliser le plus au nombre à
l’importance de leur développement.

Objectifs de
l'accompagnement

Mission de l'association

Le comité a choisi ScholaVie pour son potentiel
d'impact élevé grâce à son accent porté sur le
développement des compétences psychosociales
des enfants et des personnels éducatifs qui les
encadrent. Vanessa a démontré une forte qualité
entrepreneuriale et la capacité à faire avancer
rapidement le projet en seulement quatre ans. De
plus, l'engagement du projet à être accompagné et
challengé par des mentors pour une meilleure
structuration a été particulièrement apprécié,
soulignant ainsi sa volonté de croissance et
d'amélioration continue.

L'avis du comité 

Accompagner la pérennisation du modèle
économique et la croissance du budget
pour permettre d’équilibrer rapidement RH
et actions / impact social actuel
Affiner et challenger la stratégie
d’essaimage 
Accompagner l’approche systémique 

Vanessa Duchatelle 
Directrice et fondatrice de
ScholaVie

Mentors Entreprendre&+

SCHOLAVIE 
MAI 2023

Jean-Baptiste Renard Séverine Tripard 
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LES PROJETS SÉLECTIONNÉS
EN 2023

15 000€ 
don accordé 

en 2023

En 2023, ScholaVie a sorti sa plateforme de
formation, la première plateforme de
formation sur le développement des
compétences psychosociales dédiée aux
professionnels de l'éducation.

Fait marquant de 2023

https://scholavie.fr/


De l’or dans les mains s’est donné pour mission
de réintégrer la pratique manuelle dans les
collèges. Elle met en place des ateliers de
sensibilisation des jeunes aux métiers manuels
dans les établissements scolaires partenaires.
L’association a construit un parcours de deux
ans, de la 6ème à la 4ème, avec des temps de
pratique artisanale animés par des artisans
régionaux au cours duquel les collégiens sont
amenés à concevoir un objet. Ces heures de
pratique sont complétées par des temps en
classe pour aborder les outils pédagogiques.

Objectifs de
l'accompagnement

Mission de l'association

Bien que la nécessité de clarifier les moyens
d'augmenter l'impact tout en maintenant la qualité
ait été soulevée, ainsi que la question de la mesure
d'impact, le potentiel du projet et de sa fondatrice a
été largement reconnu. Un soutien supplémentaire
en termes de stratégie de développement pourrait
être nécessaire pour maximiser l'impact, soulignant
ainsi l'importance d’un accompagnement de
Gabrielle et son équipe.
 

L'avis du comité 

Accompagner la réussite du changement
d’échelle 
Challenger la pédagogie de De l’or dans
les mains : transfert de compétences aux
équipes et formation de chaque artisan
selon la pédagogie de l’association
Modèle économique : trouver une source
de revenus pour ne pas dépendre que
des mécènes
Consolidation de la mesure d’impact et
des indicateurs clés 

Gabrie﻿lle Légeret
Fondatrice ﻿de De l’or dans les
mains

Mentors Entreprendre&+

DE L‘OR DANS
L﻿ES MAINS 
NOVEMBRE 2023

Philippe Decléty Emma Berger 
(depuis 2024)
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LES PROJETS SÉLECTIONNÉS
EN 2023

Fait marquant de 2023
En 2023, de l’or dans les mains a lancé son
cahier pédagogique. Ce cahier permet de
poser la première pierre de leur impact
indirect puisqu'il est distribué au delà de
des bénéficiaires, par d'autres structures
(comme le Comité Colbert, le Campus
Versailles etc..).

https://www.delordanslesmains.com/


Pour grandir, l’enfant doit passer du temps avec
ses parents à des activités qui sont décisives
pour sa construction. Pas à Pas, l’Enfant lutte
contre la surexposition aux écrans des enfants
de moins de 6 ans en permettant aux parents de
passer avec eux des moments de qualité. Parmi
lesquels, écouter des histoires et jouer.
L’association intervient dans en crèche, pour
mettre en place :
-la formation des personnels
-des ateliers parents-enfants (transmettre l’envie
de jouer avec l’enfant, sensibiliser aux dangers
de la surexposition aux écrans)
-des prêts de livres et de jouets des productions
d’histoires 
-des sorties en médiathèques et de ludothèques

Objectifs de
l'accompagnement

Mission de l'association

Bien que des ajustements soient nécessaires pour
optimiser le modèle économique et clarifier la
stratégie de croissance, le projet a été sélectionné
pour sa pertinence et son potentiel à adresser les
problèmes avant même l'entrée à l'école,
contournant ainsi certaines difficultés rencontrées
dans le système éducatif traditionnel. Le comité a
identifié un réel potentiel d’impact et perçu des
qualités entrepreneuriales certaines chez Justine.

L'avis du comité 

Structurer la levée de fonds
Préparer l’essaimage sans augmenter le
coûts RH 
Canaliser et structurer la
communication pour gagner en
efficacité 

Justine Fesneau
Fondatric﻿e de Pas à Pas l’enfant 

Mentors Entreprendre&+

PAS À﻿ PAS
L‘ENFANT 
NOVEMBRE 2023

Laurent DelaportePhilippe Vayssettes
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LES PROJETS SÉLECTIONNÉS
EN 2023

Fait marquant de 2023
En 2023, Pas à Pas, l’Enfant a décliné son
action auprès des assistantes maternelles
premier mode de garde en France après
les parents (avant les crèches) : à la
demande de plusieurs villes historiques 

https://www.asso-ppe.org/


Chaque entrepreneur(e) social(e)
soutenu(e) se voit désigner un ou
plusieurs mentors référents. La durée et
la fréquence des réunions sont
déterminées par les mentors et le porteur
de projet. En général, il s’agit d’une réunion
1h30 ou 2h, organisée en moyenne toutes
les 4 à 6 semaines, qui permet au porteur
de projet de :

“sortir la tête du guidon” et prendre de
la hauteur pour se projeter à moyen /
long terme
se poser les bonnes questions pour
lever certains obstacles (RH, modèle
économique, etc.)
trouver les réponses pour atteindre ses
ambitions d’impact

En fonction des besoins du porteur de
projet, le mentorat peut porter sur
différents sujets : stratégie, modèle
économique, gouvernance, RH,
communication… 
In fine, l’accompagnement
d’Entreprendre&+ est toujours tourné vers
les solutions à mettre en place pour
permettre le passage à l’échelle des projets
soutenus. 

“Mentorer c'est écout.er, aider à
prendre du recul, sortir du
quotidien opérationnel pour te
donner des perspective et aider
à développer une idée”

Philippe Decléty, mentor et
philanthrope d’Entreprendre&+

Le mentorat, coeur de l'accompagnement d'E&+

Le mentorat débute avec une  impact
session. 
Chaque projet sélectionné par le comité de
sélection bénéficie d’une impact session dans
les semaines qui suivent le comité de
sélection.
Les objectifs de l’impact session sont les
suivants : 

mieux connaître le porteur de projet
lister les enjeux à venir et prioriser les
besoins d’accompagnement
identifier les compétences nécessaires et
les potentiels mentors du projet 

En 2023  ont eu lieu les impact sessions de
Fratries, Du Pain & des Roses, Trouve Ta Voix
et Scholavie. 

NOTRE ACCOMPAGNEMENT 

“J'ai trouvé un appui, de la
confrontation, de l'intelligence et

des réponses à mes questions.
L'accompagnement a été

vecteur de prise de conscience
autant sur le plan professionnel

que personnel.”

Priscillia Petitjean
Fondatrice des Ateliers de

l’Audace 17



Un cycle de montée en compétences sur
le fundraising

Au-delà du mentorat, nous nous efforçons
de répondre aux besoins de nos porteurs de
projets quand ils nous sollicitent. 
En 2023, nous avons proposé un cycle
d’accompagnement collectif sur la
thématique du fundraising. En janvier, tous
nos porteurs de projet ont pu assister à une
formation en ligne sur les fondamentaux de
la collecte de fonds, dispensée par Adeline
de Finance, consultante spécialisée.
Cette session leur a notamment permis d’y
voir plus clair sur les différents canaux de
collecte et les méthodes et outils associés. 
Nous avons ensuite organisé en mars un
atelier entre pairs pour tester les pitches des
projets et obtenir du feedback. 

Le coaching individuel

Depuis 2023, nous offrons la possibilité à nos
porteurs de projets de bénéficier d’un coaching
individuel, réalisé par Félicité Boivent, philanthrope
certifiée.
En effet, de nombreux porteurs de projet sont seuls,
très impliqués et rapidement propulsés dans un
rôle managérial qui peut les dépasser en cas de
croissance forte de leur organisation. Il peut alors
être utile de proposer un coaching sur ces différents
aspects : posture d’entrepreneur / de dirigeant,
leadership, gestion des émotions et du stress,
management, équilibre vie professionnelle / vie
personnelle ...
A l’issue d’un premier échange de diagnostic, le
porteur de projet peut choisir de se lancer dans un
cycle de coaching, qui comprend entre 5 et 7
séances, entre 1h et 1h30 chacune, en présentiel ou
en visio. 

En complément du mentorat, nous proposons des formats
utiles à nos porteurs de projet, en fonction de leurs besoins. 
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NOTRE ACCOMPAGNEMENT 



L'association est soutenue depuis 2021 en
partenariat avec la Fondation de France 

Porteurs de projets : 
Marion Moulin et Fanny Zunino

Don accordé en 2023 :
25 000€

Don accordé sur 3 ans :
55 000€

Mentors E&+ :
Félicité Boivent 
et Jean-Baptiste Renard 

Faits marquants de 2023 : 

L'association est soutenue depuis 2019 en
partenariat avec la Fondation Entreprendre

Porteurs de projets : 
Anita Duval

Don accordé en 2023 :
15 000 €

Don accordé sur 5 ans
90 000 €

Mentors E&+ : 
Michel Sanitas et Jean-Baptiste
Renard 

Fait marquant de 2023 :
En 2023, Start-up de territoire a lancé un parcours
d’accompagnement de 6 mois des nouveaux
territoires labelisés. Ce lancement a été marqué par
un séminaire 22 participants issus de 6 nouveaux
territoires en lancement.

Act’ice

La démarche Act'ice, initée par Ronalpia et
Possible a pour objectif de
professionnaliser, favoriser la coopération
et l’innovation des initiatives dédiées à la
réinsertion des personnes détenues et à la
prévention de la récidive. 

Objet de l’accompagnement en 2023 :
sensibilisation sur la pensée et
l’approche systémique 
mise en place des outils pour faire
d’Actice une organisation apprenante
travail de compréhension et
documentation sur le système
justice/prison et ses
dysfonctionnements 
intégration des premiers
enseignements dans le programme
d’accompagnement des entrepreneurs
associatifs du système pénitentiaire 
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LES PROJETS SOUTENUS EN
2023

Start-up de territoire 

L’association souhaite mettre en
mouvement, décloisonner et inspirer tous
les citoyens d’un territoire pour faire
émerger des solutions collectives qui
changent nos vies, là où l’on vit !

Objet de l’accompagnement en 2023 :
déploiement du programme
d’accompagnement des nouveaux
territoires
structuration de l’association nationale
et de sa gouvernance
consolidation du modèle économique

L’équipe retient l’intervention de Camille Marc durant la
soirée d'envol 2023 pour rappeler l’importance de la
mobilisation des acteurs du secteurs philanthropiques pour
accompagner les démarches de changements systémique
des projets, sur le temps long.



L'association est soutenue depuis 2020
(sur une deuxième phase)

Porteur de projet : 
Joséphine Bouchez 

Don accordé en 2023
12 000€

Don accordé sur 4 ans
100 000€

Mentor E&+ : 
Jean-Baptiste Renard 

Fait marquant de 2023 : 
Pour célébrer la 10ème promotion du Parcours
Entrepreneur, les équipes ont relancé le Ticket Tour et
animé deux soirées grand public “Ça va aller” à Lyon et
Paris : une soirée regroupant plus de 800 participants pour
envisager avec optimisme le monde de demain.

L'association est soutenue depuis 2021

Porteurs de projets 
Sévak Kulinkian et Xavier Gisserot

Don accordé en 2023
20 000€

Don accordé sur 3 ans
80 000€

Mentors E&+ 
Philippe Decléty, Nicolas 
Bessec et Philippe Vayssettes

Fait marquant de 2023 :
Fin 2023, l’association a inauguré son éco-centre ! Un tiers-
lieu pour se rencontrer, se former, et expérimenter
ensemble des « manières d'habiter » écologiques,
abordables et vivantes pour le territoire.

Objet de l’accompagnement en 2023 :
mise en place du programme
d’accompagnement de la première
cohorte de réplicateurs
internationaux 
accompagnement de la transition du
management et de la gouvernance
soutien au développement de
l’ambition 2026

Ticket for change 
L’association agit pour activer les
talents de chacun afin d'accélérer la
transition écologique et sociale.
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LES PROJETS SOUTENUS EN
2023

Hameaux légers

L‘association qui oeuvre avec les
communes rurales pour favoriser l’accès
au logement écologique et accessible,
notamment pour permettre l'installation
de jeunes et des familles, et relocaliser
des activités par la création de "hameaux
légers".

Objet de l’accompagnement en 2023 :
Affiner les priorités stratégiques
Challenger le modèle d’essaimage
Accompagner le changement de
gouvernance



L'association est soutenue depuis 2022

Porteurs de projets : 
Emmanuel de Carayon et Aurélien Lhermitte

Don accordé en 2023
25 000 €

Mentors E&+ : 
Eric du Fraysseix et Cédric Sellin

Fait marquant de 2023 :
L’année 2023 a été marquée pour Fratries par l’ouverture de
2 nouvelles maisons à Colombes à la rentrée et à Rennes en
fin d’année pour permettre à plus de jeunes actifs de vivre
ensemble et à 13 colocataires en situation de handicap (de
plus) d’être accompagnés vers l’insertion sociale et
professionnelle. 

L'association est soutenue depuis 2022

Porteurs de projets : 
Priscillia Petitjean

Don accordé en 2023
30 000 €

Don accordé sur 2 ans
45 000 €

Mentors E&+ : 
Stéphane Treppoz, 
Philippe Vayssettes et Philippe Decléty 

Fait marquant de 2023 : 
En 2023, Priscillia Petitjean a reçu le prix EY national de
l’entrepreneur de l’année, dans la catégorie engagement
sociétal !

Objet de l’accompagnement en 2023 :
Structurer les processus
d’accompagnement
Challenger et optimiser le modèle
économique
Identifier et clarifier le savoir faire de
Fratries dans l’accompagnement
global de des personnes 
Accompagner la stratégie de
changement d’échelle

Fratries 

L’association développe des solutions de
coliving pour permettre à des jeunes
actifs en situation de handicap ou non
de vivre ensemble dans des maisons
modernes et bien situées. 

Objet de l’accompagnement en 2023 :
Structurer l’équipe et la gouvernance
Challenger et optimiser le modèle
économique
Rationaliser les process
Accompagner la réflexion sur une
offre BtoB

Les Ateliers de l’Audace 

l’association les Ateliers de l’Audace
forme des personnes éloignées de
l’emploi aux métiers du vélo et les
accompagne vers le retour à une vie
sociale et professionnelle 
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LES PROJETS SOUTENUS EN
2023



L'association est soutenue depuis 2022

Porteur de projet : 
Alexane Herredia 

Don accordé en 2023
20 000€

Mentors E&+ : 
Stéphane Treppoz et
Emmanuelle de Guitaut

Fait marquant 2023 :
En 2023 du Pain & des Roses a ouvert une nouvelle offre de
pré-formation « FLEurir l’avenir ». Le programme permet aux
femmes et minorités de genre dont l’apprentissage du
français est obstacle pour trouver un emploi d’atteindre le
niveau requis pour démarrer la formation certifiante
d’assistante fleuriste. 

L'association est soutenue depuis 2022

Porteur de projet : 
Frédéric Leroy 

Don accordé en 2023 :
30 000€

Don accordé sur 2 ans
45 000€

Mentors E&+ : 
Olivier de Fontenay et Cédric Sellin

Fait marquant de 2023 :
Depuis 2023, Je bouge pour mon moral est présente dans 4
grandes villes du Grand Est (Nancy, Metz, Reims, Strasbourg)
et bientôt aussi à Colmar et Mulhouse, seulement 2 ans après
sa création. 

Objet de l’accompagnement en 2023 :
Trouver un plan de développement pour
stabiliser l’organisme de formation sans
faire payer les bénéficiaires et sans
dépendre uniquement des marchés publics
de la formation au métier d’assistant
fleuristes.

Du Pain et des Roses
 
L’association accompagne la réinsertion des
femmes éloignées de l’emploi sur le marché
du travail en leur proposant une formation
au métier d’assistante fleuriste.

Je bouge pour mon moral

L’association Je bouge pour mon moral
s’est donnée pour mission de rendre
accessible la pratique de l’activité physique
aux personnes souffrant de dépression
afin d’en faire un levier durable de
rétablissement personnel.

Objet de l’accompagnement en 2023 :
Trouver l'offre la plus optimale pour
maximiser son impact.
Réflexion autour du modèle
économique actuel
Améliorer le processus d’acquisition

22

LES PROJETS SOUTENUS EN
2023



H'up Entrepreneurs 
Accompagner les entrepreneurs en situation de handicap
pour le succès de leur entreprise et faire émerger une vision
innovante de l’entrepreneur handicapé et des solutions
collectives. H'up était l'invité de notre dernier Zoom&+.

Solinum
Développer des solutions numériques adaptées et
porteuses d’impact auprès des personnes en situation de
précarité. Solinum bénéficie encore ponctuellement de
l'accompagnement des philanthropes. De plus, Victoria était
l'invitée de l'un des dîners de philanthropes en 2022.

Singa
Créer du lien entre personnes réfugiées et sociétés d’accueil
à travers la rencontre, l’entrepreneuriat, le numérique, et en
créant et diffusant des outils pour tous.

Meet my mama 
Révéler les talents culinaires de femmes du monde entier,
de tout horizon, de tout âge et de tout milieu social,
passionnées par la cuisine et animées par la volonté de
transmettre, et de vivre de leur savoir-faire.

Vendredi 
Accompagner les individus, les entreprises et les projets à
impact social afin de permettre au plus grand nombre de
s’engager pour la société. Deux de nos philanthropes sont
actuellement impliqués au sein de la gouvernance de la SAS
et de la fondation de l'Engagement pour tous.
 

Investir&+
Structure d’investissement 100% dédiée à des
entrepreneurs qui développent des projets à fort impact
social ou environnemental, pour les accompagner dans leur
croissance.

Latitudes 
Former celles et ceux qui font la tech de demain à agir
collectivement pour une tech engagée et durable. L'un de
nos philanthropes est impliqué dans la gouvernance de
l'association.

Tadam
Est une association d’intérêt général qui aide les jeunes en
difficulté dès le collège, à devenir acteurs de leur scolarité et
à trouver leur place dans la société.

Entreprendre&+ garde un lien fort avec ses Alumni, qui font partie intégrante de
notre communauté. Ils participent régulièrement à nos évènements et bénéficient
de l'accompagnement des mentors en cas de besoin. 

NOS ALUMNI 

23



3. PROMOUVOIR UNE
APPROCHE
ENTREPRENEURIALE DE LA
PHILANTHROPIE 



LES RENCONTRES&+ 2023

Lundi 25 septembre, nous étions réunis
pour l’édition 2023 des Rencontres&+,
la soirée annuelle d’Entreprendre&+.
Un temps d’échange et de convivialité
pour tous ceux qui partagent les
valeurs d’Entreprendre&+ :
l’entrepreneuriat au service de
l’impact social. 

Au programme :

Accueil et introduction par Edith de
Ménibus, Présidente
d’Entreprendre&+
Table ronde « Croissance et impact
sont-ils compatibles ? » animée par
Fanny Zunino, cheffe de projets chez
Ronalpia

Avec les témoignages de Manon Léger,
co-fondatrice de Latitudes, Sévak
Kulinkian, co-fondateur de Hameaux
légers, deux projets soutenus par
Entreprendre&+, accompagnés de leurs
mentors respectifs Cédric Sellin et
Philippe Vayssettes.

Les deux structures ont connu des
opportunités de développement
rapide et important, elles ont toutes
les deux étés confrontées la question
de leur croissance et de leur impact :

Comment grandir tout en gardant
ses valeurs ?
Quel modèle de croissance choisir
pour maximiser son impact social ?

Manon et Sévak sont revenus sur
leurs choix stratégiques, les
difficultés rencontrées, les spécificités
des modèles de croissance associatifs
et le rôle joué par les mentors
d’Entreprendre&+ pour challenger les
hypothèses et choisir la stratégie la
plus adaptée.
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Priscillia Petitjean, fondatrice des Ateliers de l'Audace et
Mathieu Dardaillon, co-fondateur de Ticket For Change

ON Y ÉTAIT !

•  A V R I L  2 0 2 3

Entreprendre&+ occupe une place assez singulière dans le paysage
philanthropique. Nous représentons une philanthropie collective,
entrepreneuriale, résolument systémique, au plus près des besoins du terrain. 
C’est pourquoi nous prenons volontiers la parole lors d’événements divers pour
incarner nos valeurs et donner à d’autres entrepreneurs philanthropes l’envie
de rejoindre notre alliance innovante !

Avril : Jean-Baptiste Renard est intervenu en binôme avec Joséphine Bouchez
(Ticket for Change) au club des banques privées et family offices “Philanthropie
et finance à impact“

Juin : Philippe Decléty a témoigné en binôme avec Sévak Kulinkian (Hameaux
légers) au petit-déjeuner organisé par Un Esprit de Famille “Hybridation des
modèles socio-économiques des associations.”

Juillet : Philippe Decléty  a partagé sa vision
du don et de la philanthropie au premier
dîner Yes We Give.

Octobre : Stéphane Treppoz a témoigné de son
expérience de mentor au sein d‘Entreprendre&+ au
déjeuner Philanthropie organisé par Société Générale
Private Banking pour ses clients. 

Novembre : Olivier de Fontenay et Camille Marc ont présenté l‘ADN et la
méthode Entreprendre&+ lors de l‘événement organisé par Rothschild&Co
sur le thème “Libérer les potentiels et accompagner une nouvelle
générations d‘entrepreneurs sociaux“.

Septembre : Camille Marc a témoigné lors de la
soirée d’Envol de la promotion 2023 pour rappeler
la mobilisation d'Entreprendre&+ et de la Fondation
de France aux côtés d'Act'ice, dans une démarche
d‘accompagnement au changement systémique. 
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YES WE GIVE 

En juin, nous avons eu l'honneur de
participer au lancement de Yes We Give,
un mouvement novateur qui incite les
donateurs et donatrices à distribuer un
pourcentage de leur salaire à des
associations. 

Ce mouvement collectif soulève des
questions cruciales sur notre rapport au
don : pourquoi donner, à qui donner et
comment choisir une cause ?

Pour surmonter l'obstacle majeur à la
philanthropie - le manque de clarté sur la
destination des dons - Marie Bonichon et
Augustin Courtier ont pré-sélectionné des
associations à fort potentiel d'impact,
soutenues par Entreprendre&+: 

Trouve Ta Voix
Solinum
ScholaVie
Les Ateliers de L'Audace 
Hameaux Légers 
Fratries

Ce mouvement s'inscrit dans une démarche
d'éducation à la philanthropie, avec la ferme
conviction que chacun, à son niveau, peut
contribuer au changement en soutenant des
acteurs associatifs engagés dans la résolution
des enjeux sociaux et environnementaux
contemporains. 
Chez Entreprendre&+, nous croyons
fermement en cette vision !
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“Racines” est une démarche collective
et collaborative co-initiée par
Entreprendre&+ et Ashoka pour
réfléchir et faire évoluer le rôle des
financeurs, et plus particulièrement du
secteur de la philanthropie, dans le
soutien et le financement du changement
systémique. 

Elle part du postulat (posé en 2020) que
“l’approche systémique du changement
social (au sens large) est insuffisamment
abordée, peu pratiquée et largement
sous-financée en France.”

L’intention de Racines, plus largement,
consiste à provoquer au sein du secteur
de l’innovation sociale une conversation
sur la singularité de l’approche
systémique et la nécessité d’y adosser des
mécanismes de financement, mais aussi
d’accompagnement, dont la finalité est
d’accompagner la professionnalisation et
la structuration du secteur sur la question
du changement systémique, en faisant
évoluer à la fois les mentalités et les
pratiques. 

En 2023, Racines a poursuivi sa mission de
sensibilisation et de formation des acteurs
philanthropiques, à travers plusieurs
actions : 

des publications : 
“ Vers une philanthropie systémique”,
Maja Spanu et Arthur Gautier
“Le Changement systémique, enjeu
majeur pour la philanthropie au XXIe
siècle”, Maja Spanu et Arthur Gautier
Dossier spécial “Associations et
fondations face aux changements
systémiques” dans La Tribune Fonda
L’Anti-Guide de l’approche systémique
de Cyrille Tassard, co-financé par
Racines

4 webinaires (+100 organisations, +400
participants)

la création d’un parcours apprenant de 9
mois “Philanthropie systémique”, à
destination des dirigeants de fondation,
lancé en décembre 2023 avec une
première cohorte de 19 participants. 

Financer le changement systémique pour agir à la racine

INITIATIVES RACINES

L’ÉQUIPE COEUR 
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Camille Marc 
Directrice d'Entreprendre&+ 
cmarc@entreprendreetplus.org

Orlane Doucet 
Responsable projets et communication
odoucet@entreprendreetplus.org

La Filature 
32 rue du Faubourg Poissonnière
75010 PARIS 

www.entreprendreetplus.org

CONTACT
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*

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Edith de Ménibus
Présidente 

Eléonore Patry
Philanthrope 

membre d‘E&+

Jean-Baptiste Renard
Vice-président 

Félicité Boivent
Philanthro﻿pe 

membre d‘E&+

Philippe Decléty
Philanthro﻿pe

membre d‘E&+

Joséphine Bouchez
Directrice de 

Ticket for change 

L’ÉQUIPE 

Camille Marc
Directrice d’Entreprendre&+ 

Orlane Doucet
Responsable projets 

et communication



Le projet : 

Besoin social bien identifié, mal satisfait ou non pourvu
Pertinence, caractère innovant et différenciant de la solution apportée
(changement concret observé sur les bénéficiaires, qui n’aurait pas eu lieu sans
la mise en œuvre du projet)
Efficacité:  cohérence entre les objectifs de départ, les moyens mis en œuvre et
les premiers résultats observés
Impact et effet de levier : moyens mis en œuvre pour augmenter le nombre de
bénéficiaires et/ou élargir son public cible
Pérennité du modèle économique à moyen terme

Le porteur de projet : 

Posture entrepreneuriale
Complémentarité de l’équipe
Valeurs et engagement
Volonté et capacité à être accompagné / challengé

 

La valeur ajoutée de l’appui d’Entreprendre&+ : 

Cohérence entre le montant de l’aide financière apportée et le budget total du
projet
Identification d’un besoin d’accompagnement extra-financier sous la forme de
mentorat

LES CRITÈRES DE SÉLECTION


