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Thierry Jeantet
Président de la Fondation 
AG2R LA MONDIALE

Le mot  
du Président

« Cette coopération 
entre tous est cruciale 
pour que les projets 
prennent de l’envergure 
et profitent au plus 
grand nombre. »

En 2024, la Fondation d’entreprise AG2R LA 
MONDIALE a fêté ses 20 ans. 20 ans d’engagement 
au service d’une vision solidaire et participative, en 
phase avec l’ADN mutualiste et paritaire du groupe 
AG2R LA MONDIALE. 20 ans d’actions en faveur 
de l’autonomie des personnes, 1 127 initiatives 
accompagnées, 18,2 millions d’euros consacrés  
à des projets associatifs novateurs dans les  
domaines de l’économie sociale et solidaire,  
de l’éducation, de la jeunesse et de la santé. 
 
Cet anniversaire a été célébré sous le signe 
du collectif, en associant toutes les parties 
prenantes de notre Fondation : administrateurs, 
partenaires associatifs, institutionnels, bénévoles 
(lesquels sont bien souvent des collaborateurs 
du Groupe) qui déploient un maillage territorial 
exceptionnel, l’une des forces de notre Fondation. 

Ces correspondants territoriaux nous 
permettent notamment d’identifier les besoins, 
au plus près des réalités locales. Ainsi, nous 
avons décidé en 2024 de nous saisir d’un sujet 
particulièrement préoccupant et persistant dans 
les Outre-mer : celui de l’emploi des jeunes. 
Réactifs aussi dans l’urgence, nous avons débloqué 

un budget exceptionnel pour soutenir les victimes 
du cyclone Chido à Mayotte, et été catalyseur de 
la générosité des salariés du Groupe pour venir 
en aide aux victimes de cette catastrophe. 

Dans un contexte marqué par l’instabilité et les 
crises, nous avons par ailleurs tenu à réaffirmer 
notre soutien structurant à des projets à 
l’échelle nationale, notamment en matière de 
santé, d’emploi et d’accessibilité alimentaire. 

Enfin, je suis fier que notre Fondation participe  
à faire se rencontrer et dialoguer des acteurs  
de tous horizons. Cette coopération entre  
tous, que nous accompagnons dans la durée,  
est cruciale pour que les projets prennent de 
l’envergure et profitent au plus grand nombre.  
À titre d’exemple, l’Observatoire que nous 
avons initié en 2021 avec 6 partenaires de la 
jeunesse, a donné lieu à une analyse inédite sur 
les méthodes et pratiques d’accompagnement de 
l’engagement de la jeunesse. Nous partagerons 
en 2025 les résultats de ce travail avec 
l’ensemble du secteur – fondations, associations, 
collectivités... C’est aussi cela, s’engager.



 

Le 
positionnement

La Fondation d’entreprise  
AG2R LA MONDIALE a pour 
vocation de contribuer à 
l’autonomie des personnes 
et au vivre ensemble 
tout au long de la vie.
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La Fondation AG2R LA 
MONDIALE agit au 
service de l’autonomie 
des personnes et de 
la solidarité dans 
les territoires, en 
complément de l’action 
publique et en soutien 
aux associations.

La Fondation, traduction  
de la raison d’être du Groupe 

« Par nos expertises et nos 
conseils, nous sommes là 
pour permettre à chacun de 
mieux protéger sa vie et ses 
proches. Nous conjuguons 
responsabilités individuelles avec 
solidarités professionnelles et 
intergénérationnelles. Ainsi,  
nous contribuons à renforcer  
le vivre ensemble. » La raison  
d'être d’AG2R LA MONDIALE 
est nourrie par l’action de la 
Fondation d’entreprise qui 
soutient des initiatives capables 
de développer l’autonomie sociale 
et économique des personnes, 
ainsi que leur pouvoir d’agir pour 
elles-mêmes et pour les autres.

En cohérence avec l’ADN du 
Groupe, paritaire et mutualiste, la 
Fondation associe administrateurs, 
salariés et assurés du Groupe, aux 
côtés d’une grande diversité de 
parties prenantes : organisations 
représentatives de l'économie 
sociale et solidaire (ESS), société 
civile, autres fondations et  
pouvoirs publics. 

Elle agit en complémentarité avec 
les autres engagements du Groupe, 
notamment l’action sociale d'AG2R 
Prévoyance et d'AG2R Agirc-Arrco. 

Agir collectivement pour faire 
grandir l’innovation sociale

La Fondation soutient des projets et 
des expérimentations sur un an ou 
sur plusieurs années, afin de pouvoir 
les accompagner dans toutes les 
étapes de leur développement.  
En outre, elle valorise des initiatives 
exemplaires et inspirantes grâce à 
des prix annuels. 

Chaque projet accompagné 
par la Fondation est porté par 
une association et résulte de la 
volonté de plusieurs acteurs d’agir 
ensemble pour répondre à des 
besoins identifiés sur le territoire. 
L’innovation sociale nait de ces 
projets, sur le terrain et nécessite 
du temps pour expérimenter, se 
structurer, et se développer. 

Notre vocation Nos 4 axes d’intervention
Lors de sa troisième prorogation en 2020, la Fondation a été dotée  
d’un budget de 7,8 millions d’euros pour la période 2020-25. 
 

Autonomie par le travail  
 et soutien à l’ESS

La Fondation soutient des projets qui 
développent des modèles économiques 

fondés sur la coopération, favorisant 
durablement l’insertion professionnelle 

et l’autonomie des personnes en 
situation de précarité. 

Autonomie par la santé et  
prévention des risques  
de santé
En matière de santé, la Fondation repère 
des expérimentations visant à sensibiliser et 
former les citoyens à la maîtrise des risques 
de santé pour vivre mieux, plus longtemps. Elle 
organise annuellement un appel à projets sur 
une thématique ciblée, par exemple « santé et 
grande précarité » ou « prévention des risques  
de santé chez les adolescents ».

Autonomie par l’éducation  
et réussite scolaire des  
enfants à l’école primaire
Pour favoriser la réussite scolaire de tous les 
enfants, dès le plus jeune âge, la Fondation 
accompagne des projets conduits par des 
associations reconnues par l’Éducation 
nationale, qui impliquent les enseignants  
et les parents.  

Autonomie et engagement  
de la jeunesse

Afin d’aider les jeunes à construire leur avenir, 
la Fondation a lancé la démarche Envol. Dans ce 

cadre, elle coordonne, avec 6 partenaires, la 
mise en œuvre et l’animation d’un Observatoire 
des méthodes et pratiques d’accompagnement 

de l’engagement des jeunes de 16 à 25 ans.  
Elle soutient également des associations  

qui agissent spécifiquement dans 
les territoires ultramarins.    
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47 projets

880 101 €
39 projets 

667 000 €

33 projets

722 100 €
176 projets 

2 333 094 €

2020-24
295 projets 

soutenus 

6

611 000 € ont également été distribués dans le cadre de la crise sanitaire en 2020.





 

La Fondation AG2R LA 
MONDIALE a soutenu 61 projets 
en 2024 dans 4 domaines : 
l’éducation, la jeunesse, 
le travail et la santé.

Les projets 
soutenus 
en 2024



13Rapport d’activité 2024 - Les projets soutenus en 2024

Autonomie par l’éducation 

Autonomie et engagement de la jeunesse 

Autonomie par le travail 

Autonomie par la santé 
Hauts- 

de-France

Centre-Val  
de Loire

Bourgogne 
-Franche-

Comté

Provence-
Alpes-Côte 

d’AzurOccitanie

Auvergne-
Rhône-Alpes

Nouvelle-
Aquitaine

Grand Est
Normandie

Bretagne  

Pays de la Loire

Île-de- 
France
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61 projets soutenus en 2024
En 2024, la Fondation a soutenu 56 projets sur l'ensemble  
du territoire métropolitain et ultramarin, auxquels s'ajoutent  
5 projets soutenus dans le cadre des prix des 20 ans. 

 

Pour accompagner les 
personnes fragiles 
vers une autonomie 
tant économique que 
sociale, la Fondation 
d’entreprise AG2R LA 
MONDIALE promeut 
le pouvoir d’agir – 
pour soi et pour les 
autres - et la prise 
d’initiatives, tout  
au long de la vie.   
La Fondation déploie 
4 axes d’intervention, 
avec un budget total 
de 1 133 581 € en 2024.

1. Autonomie par l’éducation

Parce que l’éducation est la clé 
de l’avenir des enfants et le socle 
du développement durable, la 
Fondation a choisi d’agir en faveur 
de la réussite scolaire de tous les 
enfants, dès le plus jeune âge. En 
2024, 20 projets ont été soutenus, 
qui favorisent l’acquisition de savoirs 
fondamentaux et développent les 
compétences sociales et civiques. 

2. Autonomie et engagement 
de la jeunesse

Pour aider les jeunes à s’autonomiser 
et devenir des citoyens engagés, 
la Fondation a réuni 6 partenaires 
experts de la jeunesse au sein de 
son Observatoire. Ils ont collaboré 
pour analyser et partager en 2024 
leurs méthodes d’accompagnement 
de l’engagement des jeunes de 16 à 
25 ans. Profondément ancrée dans 
les territoires, la Fondation a par 
ailleurs identifié des problématiques 
spécifiques en matière d’insertion 
professionnelle en Outre-mer et 
lancé un appel à projets dédié à 
l’accompagnement des jeunes 
ultramarins. 8 projets ont été 
financés en 2024.

3. Autonomie par le travail

En matière d’autonomie par le 
travail, la Fondation affirme son 
ancrage dans l’économie sociale 
et solidaire. Elle soutient des 
modèles économiques fondés sur la 
coopération, favorisant durablement 
l’autonomie des personnes en 
situation de précarité. À travers 
des partenariats pluriannuels et 
des soutiens annuels attribués 
à des projets identifiés par les 
correspondants, la Fondation a pu 
accompagner 20 projets en 2024. 

4. Autonomie par la santé

La Fondation organise chaque année 
un appel à projets visant à repérer 
et soutenir des expérimentations 
dans le champ de la prévention 
santé. Les projets bénéficient 
d’un soutien pluriannuel, aussi les 
8 projets soutenus en 2024 ont 
été sélectionnés dans le cadre de 
deux appels à projets en 2022- 24 : 
« santé et grande précarité » ; et 
en 2023-25 : « coopération entre 
usagers et professionnels de 
santé ».

Encourager l’autonomie des personnes  
et la solidarité dans les territoires
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 2

Guyane, Martinique, Guadeloupe, Saint-Martin, 
Saint-Barthélemy, Saint-Pierre-et-Miquelon 

Réunion, Mayotte Nouvelle-Calédonie, Polynésie 
française, Wallis-et-Futuna
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Au moment de l’entrée en 6e, trop d’enfants 
ne maîtrisent pas les compétences de base et 
les inégalités sociales créent déjà, à cet âge, 
des écarts importants. La Fondation AG2R LA 
MONDIALE intervient en complément et  
en soutien des politiques publiques éducatives.  
Elle accompagne des initiatives impliquant 
enseignants et parents, à l’échelle d’une commune 
ou d’un quartier et permettant l’acquisition  
du socle commun de connaissances,  
de compétences et de culture.

Renforcer la coopération  
avec les familles des enfants  

Pour la troisième année, la Fondation s’est 
engagée en faveur de la réussite scolaire de tous 
les enfants. En 2024, l’appel à projets a ciblé 
les initiatives visant à renforcer la coopération 
avec les familles. Il poursuit un double objectif : 
permettre l’accroissement des compétences 
relatives aux savoirs fondamentaux, mais aussi 
développer les compétences sociales telles que 
la responsabilité ou la citoyenneté, toujours avec 
l’implication active et régulière des familles.

Éducation : favoriser la réussite scolaire  
de tous les enfants

Le chiffre 

380 601 €
c’est le montant attribué aux 
20 projets éducation soutenus  
en 2024.

En 2024, la Fondation a soutenu 9 projets sur le 
thème : « Favoriser la réussite scolaire en renforçant 
la coopération avec les familles ». Ils s’ajoutent  
aux 11 projets sélectionnés en 2023 pour :  
« Favoriser la réussite scolaire de tous les enfants, 
dès le plus jeune âge ».

 11 projets soutenus en 2023-24 

Annaba (37) Accès aux pratiques artistiques et 
culturelles grâce au « conte dansé ».
Artpiculture (65) Activités de sensibilisation  
à l’environnement.
Le Bouillon de Noailles (13) Aide aux devoirs, activités 
culinaires, manuelles et artistiques.
Association Coup de Pouce (69) Ateliers pour aider 
les enfants à acquérir de l’aisance orale et écrite.
Ensemble pour la Petite Enfance (92) Démarche 
préventive en faveur du développement des 
compétences psychosociales des enfants  
de 18 mois à 5 ans.
Association ICI ! (63) Transformation des bâtiments  
et espaces extérieurs de l’école en outil pédagogique.
Le Jardin des mathématiques (92) Ateliers ludiques 
pour découvrir les mathématiques autrement.
Ma chance moi aussi (73) Programme d’accompagnement 
éducatif complet pour les enfants dès le plus jeune âge.
Office central de la coopération à l’école du Jura 
(39) Construction de cabanes en pleine nature pour 
faciliter l’apprentissage des fondamentaux scolaires.
PourSuivre (69) Expérimentation d’un dispositif 
« ambassadeur grande section/CP ».
Tutti Passeurs d’Arts (93) Création d’un orchestre 
symphonique avec des 6-11 ans de la ville de Bondy.

 9 projets soutenus en 2024-25 

AFaLaC – Association Famille Langues Cultures (72) 
Valorisation des langues familiales, développement 
langagier de l’enfant, et renforcement de l’estime  
de soi avec accès au livre et à la lecture.
Association Villâges (01) Temps de rencontres 
intergénérationnels en milieu scolaire autour 
d’activités (cuisine, jardinage, jeux, histoire  
du village, chant…).
Le Valdocco (national) Ateliers éducatifs et ludiques 
de lutte contre les violences, le harcèlement,  
les discriminations et les radicalisations.
Deux travers et Cie (44) Ateliers hebdomadaires 
d’alphabétisation parents-enfants, avec pour outil  
la marionnette (fabrication/manipulation).
Centre social Le Babet (42) Actions pour renforcer 
l’implication et la coopération des familles dans  
la scolarité et l’éducation de leurs enfants. 
Sivom Val de Banquière (06) Parcours 
d’accompagnement individualisés intégrant  
les familles pour favoriser la réussite scolaire.
ACSRV – maison de quartier Saint-Waast (59) Soutien 
à la parentalité pour favoriser la réussite scolaire.
Centre socioculturel « Détente et loisirs » (42) 
Approche holistique de l’apprentissage visant  
à renforcer les liens familiaux tout en stimulant  
le plaisir d’apprendre.
Association Ressource pour la réussite éducative 
(59) Ateliers collectifs (formations, entretiens, 
rencontres) et accès à des outils pédagogiques 
innovants pour améliorer la réussite éducative en 
collaboration avec les parents.

20 initiatives en faveur de l’égalité des chances

la parole à ...
Gilles Pétreault,
administrateur et chef de file Éducation

L’implication des familles participe de 
manière cruciale dans la réussite scolaire 
des enfants. En collaborant étroitement 
avec les enseignants et en accompagnant 
les enfants à la maison, les familles, 
soutenues par les associations, renforcent 
le lien entre l’école et la société. Cette 
coopération active permet aux enfants de 
développer leur plein potentiel, d’acquérir 
des compétences essentielles et de se 
préparer à un avenir prometteur. Ensemble, 
nous bâtissons une société où chaque enfant 
a les moyens de réussir et de s’épanouir.
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La maison de quartier Saint-Waast, à Valenciennes, 
engage les habitants à proposer et construire avec 
elle des projets qui contribuent à leur émancipation. 
Fin 2024, elle a lancé un programme pour favoriser 
les conditions de réussite scolaire en renforçant  
le lien entre parents, enfants et école.

« Dans notre quartier, tous les indicateurs sont 
au rouge : taux de pauvreté, décrochage scolaire, 
démission parentale… aussi, nous avons intégré 
dans notre projet social un axe fort autour de la 
réussite pour tous, avec un principe “d’aller-vers” 
pour toucher le maximum de familles en situation de 
vulnérabilité », explique Pierre Schroder, directeur 
de la maison de quartier Saint-Waast.

Développer la coéducation

Le centre social a mis en place un programme 
de soutien à la parentalité et de coéducation 
articulé autour de nombreux ateliers qui misent sur 
l’amélioration de la relation familiale et interfamiliale, 
le répit parental, ou encore l’intégration des parents 
dans l’école. Julie Warrand, en charge du projet 
précise : « notre but est de créer du dialogue et 
d’intégrer dans la démarche les parents, mais aussi 
les grands-parents, les bénévoles de l’association… 
pour que tous contribuent à créer les conditions 
nécessaires au bien-être familial et donc, à la réussite 
éducative ». Temps de massage parents-bébés, 
ateliers jardinage intergénérationnels, groupes 
d’échanges et d’entraide entre familles, défis cuisine 
parents-ados ou encore ateliers e-parentalité pour 
apprendre à utiliser les outils numériques en lien avec 
l’école… tout est bon pour créer du lien et renforcer 
la cohésion dans la famille et avec l’ensemble du 
tissu social du quartier. « L’élaboration d’un tapis  
de lecture avec les seniors de l’atelier couture crée 
des échanges de savoir-faire et des liens se nouent 
entre générations », illustre Julie Warrand.

Déjà, des dizaines de familles sont fidèles aux 
différents ateliers. « Nous rencontrons des 
personnes qui n’avaient jamais passé la porte  
du centre », se réjouit Pierre Schroder.

 Focus projet Éducation  

La relation, socle de la réussite

« Je suis fière d’avoir 
appris à utiliser des 
outils à l’atelier bois 
et heureuse d’avoir 
partagé ce moment 
avec ma mère. »
Orkeyna, 12 ans

 Baromètre 

La famille, un pilier éducatif fragile ?

Pour la 10e année, le think tank VersLeHaut, dédié aux jeunes et à 
l’éducation, publie son baromètre Jeunesse&Confiance, réalisé en 
partenariat avec l’institut de sondage Opinionway, avec le soutien  
de la Fondation AG2R LA MONDIALE.

La famille est le premier lieu de l’éducation. Mais comment la 
qualité des relations qui s’y nouent contribue-t-elle à façonner la 
trajectoire des enfants ? Quel regard les jeunes portent-ils sur 
cette expérience ? Comment les parents conçoivent-ils leur mission 
éducative et ses difficultés ? Quelle perception ont-ils de la relation 
avec l’institution scolaire ? Autant de questions analysées par le 
baromètre, qui développe la connaissance sur l’impact crucial de la 
famille dans le développement des jeunes et permet à la Fondation 
de renforcer son positionnement pour favoriser la réussite scolaire 
de tous les élèves.

Parmi les enseignements de l’enquête, citons la corrélation positive 
entre l’implication parentale et la réussite scolaire des jeunes, 
la confiance accrue des jeunes en eux-mêmes et en leur avenir 
quand ils se disent soutenus par leurs parents, mais aussi les défis 
économiques et sociaux qui influencent fortement la capacité des 
parents à s’engager pleinement dans la vie scolaire de leurs enfants. 

Des initiatives pour accompagner les familles

Outre les résultats de l’enquête, le baromètre s’appuie sur des 
projets qui montrent qu’avec des ressources, des formations et des 
espaces de dialogue, il est possible de soutenir les parents pour 
qu’ils contribuent pleinement à la réussite scolaire et au bien-être 
des jeunes.

Ces travaux viennent naturellement nourrir l’appel à projets 2024 
de la Fondation, dédié à la création de synergies positives entre 
parents, enseignants et élèves, en reconnaissant que la réussite 
scolaire est un objectif commun qui nécessite un engagement 
collectif.

Le Baromètre Jeunesse&Confiance est accessible en ligne  
www.verslehaut.org

TRE

BA- LA FAMILLE : 
UN PILIER 
ÉDUCATIF 
FRAGILE

JANVIER 2025
BAROMÈTRE JEUNESSE&CONFIANCE
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 AU SOMMAIRE ÉGALEMENT : 
OÙ EN EST LA CONFIANCE DES 
JEUNES EN 2025 ? 

AVEC LE SOUTIEN DE : 

MÈ

En pratique 

Les initiatives financées  
par la Fondation incluent :
-  des programmes de formation 

pour les parents afin de les 
aider à mieux accompagner 
leurs enfants dans leur 
parcours scolaire ;

-  des ateliers de 
communication entre 
parents et enseignants pour 
renforcer la collaboration et 
la compréhension mutuelle ;

-  des activités périscolaires 
impliquant les familles, 
favorisant ainsi un 
environnement éducatif 
soutenant.
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Crise climatique, économique et sociale, conflits 
internationaux, instabilité politique… dans ce 
contexte tourmenté, les défis sont nombreux pour 
les jeunes. Pourtant, ils restent majoritairement 
optimistes et soucieux de contribuer à construire 
un monde meilleur. Pour les aider à trouver leur 
voie et réaliser leurs projets, la Fondation agit sur 
deux plans : elle anime un collectif de partenaires 
dans le cadre de l’Observatoire Envol de la 
jeunesse et soutient des projets associatifs  
dans les territoires ultramarins.

Un observatoire pour capitaliser  
l’expérience de terrain

En 2021, la Fondation a initié la démarche 
Envol de la jeunesse avec une ambition forte : 
constituer un collectif de partenaires associatifs 
agissant auprès de jeunes d’horizons variés pour 
accompagner leurs projets et leur permettre de 
prendre leur envol. Dès le départ, cette démarche 
s’est inscrite dans une logique d’observatoire, qui 
a donné lieu en 2024 à la rédaction collaborative, 
sous la houlette du think tank VersLeHaut, 
d’une publication sur les méthodes et pratiques 
d’accompagnement de l’engagement  
de la jeunesse. 

Un appel à projets spécifique  
pour les jeunes ultramarins

Capitalisant sur les enseignements de 
l’Observatoire Envol de la jeunesse et notamment 
sur l’importance d’un accompagnement 
personnalisé pour les jeunes, la Fondation  
a lancé en 2024 un appel à projets spécifique  
en réponse aux problématiques rencontrées 
par les jeunes ultramarins afin de favoriser leur 
insertion professionnelle.

Jeunesse : des outils pour accompagner  
les parcours

Le chiffre 

107 000 €
c’est le montant attribué aux 
8 projets soutenus en 2024 dans  
les territoires ultramarins.

Convaincue de la nécessité de produire, à partir 
d’initiatives concrètes menées dans divers  
territoires, un corpus de connaissances sur 
l’accompagnement des jeunes, la Fondation  
AG2R LA MONDIALE a initié fin 2021 la démarche 
Envol de la jeunesse. Elle réunit six partenaires : 
Dreamakers, Fondation AgroParisTech, le Collectif 
Parasites, Osons Ici et Maintenant, le MRJC et le 
Collectif Rivages. Diverses par leur taille, leur mission 
ou leur approche, ces structures partagent toutes la 
même ambition : offrir un cadre bienveillant, motivant 
et adapté aux besoins de chaque jeune. Durant deux 
années, elles ont partagé leurs pratiques et croisé 
leurs expériences. En 2024, le think tank VersLeHaut 
a rejoint l’aventure pour aider le collectif à synthétiser 
et rédiger l’Observatoire, qui présente les méthodes 
et pratiques capables d’éclairer, inspirer et soutenir 
les éducateurs, les animateurs et tous les acteurs 
impliqués dans l’accompagnement des jeunes. 

Un parcours d’accompagnement en 7 étapes

Qu’ils agissent dans des territoires ruraux ou urbains, 
qu’ils accompagnent des élèves ingénieurs ou des 
jeunes décrocheurs, les membres du collectif ont 
identifié sept étapes clés pour accompagner un 
jeune, l’aider à construire son propre parcours et 
lui permettre de surmonter les obstacles qu’il peut 
rencontrer : 
- aller à la rencontre ;
- susciter la relation ;
- insérer dans le collectif ;
- donner des responsabilités ;
- valoriser la contribution ;
- accompagner les projets ;
- pédagogie de la relecture.

Au terme de ce parcours, tous les jeunes interrogés 
ont exprimé avoir pris confiance en eux et acquis de 
nouvelles connaissances et compétences. Ils ont 
aussi fait de nouvelles rencontres et se sentent prêts 
à affronter les prochaines étapes. 

L’Observatoire Envol de la jeunesse sera présenté 
tout au long de l’année 2025 dans le cadre de tables 
rondes dans les principales villes de France. Le 
document est accessible gratuitement sur le site  
www.ag2rlamondiale.fr/fondation-d-entreprise

L’Observatoire Envol de la jeunesse : 
des méthodes à partager

la parole à ...
Claude Emmanuel Triomphe,
administrateur et chef de file Jeunesse

La jeunesse est une période charnière,  
entre rêves, espoirs, et nécessité de  
prendre son autonomie dans un monde 
incertain. Il nous semble essentiel 
d’accompagner cette période décisive  
de la vie tant par le soutien d’associations 
de terrain que par l’apport et le partage 
de connaissances. C’est tout le sens de 
l’Observatoire Envol de la jeunese qui associe 
6 structures partenaires pour capitaliser 
leur expérience, analyser leurs méthodes 
d’accompagnement et la partager le plus 
largement possible pour qu’un maximum de 
jeunes puissent se faire entendre, s’engager 
et trouver leur place dans la société. L’Observatoire en chiffres

6  
associations partenaires expertes  
de l’accompagnement des jeunes 

335
jeunes accompagnés

2 
ans de rencontres, d'accompagnement 
et de groupes de travail 

1 
publication pour partager les bonnes pratiques



20 21Rapport d’activité 2024 - Les projets

Quand Maëlle a rencontré l’association Osons Ici et 
Maintenant, elle avait 17 ans, sortait d’une période 
de dérive, et aspirait à s’investir dans une expérience 
riche de rencontres et d’humanité. Elle a aujourd’hui 
18 ans, et vit la vie qu’elle s’est choisie.

Pouvez-vous revenir sur votre parcours ? 

J’ai eu un parcours scolaire chaotique. Bien que bonne 
élève, je me suis toujours sentie en décalage à l’école, 
et j’ai finalement décroché au lycée, à 16 ans. Je suis 
alors retournée chez mes parents et ai sombré  
dans une grave dépression, teintée d’une très forte  
éco-anxiété. J’ai décidé de sortir de cet accablement 
en allant marcher sur le chemin de Compostelle.  
Ce voyage m’a permis une remise en perspective 
salutaire pour reprendre les rênes de ma vie. J’étais  
en quête de faire quelque chose qui ait du sens,  
j’ai eu l’idée d’un Service Civique.

C’est là que vous rejoignez l’association  
Osons Ici et Maintenant ?

Oui, c’est là que j’ai rencontré Paul, le responsable de 
programme d'Osons Ici et Maintenant dans la Drôme, 
avec une promo d’une dizaine d’autres jeunes. Tout de 
suite, j’ai été frappée par le fait qu’aussi différents que 
nous étions, nous étions heureux de nous retrouver. 
Ce lien social, que j’avais perdu depuis que j’avais 
quitté l’école, me manquait ! Épatée aussi par la 
manière dont Paul nous a tous si rapidement compris 
et s’est adapté aux besoins spécifiques de chacun 
d’entre nous. Pour ma part, je n’avais pas encore de 
projet bien défini et l’association m’a amenée à vivre 
de nombreuses expériences : chantiers participatifs, 
bénévolat… Cela m’a permis une ouverture vers des 
métiers, des univers mais aussi des personnes qui 
m’ont incroyablement enrichie et vers lesquelles je 
peux encore me tourner aujourd’hui, notamment pour 
trouver du travail. En parallèle, Paul était à mes côtés 
pour m’aider dans ma vie quotidienne.  

Et puis, après deux mois de recherches, j’ai trouvé 
une structure dans laquelle j’ai eu envie de m’investir 
plus longuement : un restaurant associatif solidaire et 
culturel. J’y suis restée jusqu’à la fin de mon parcours, 
en juin 2024.

Que retenez-vous de cette expérience ?

De l’encaissement au service en salle en passant 
par l’organisation d’animations culturelles, cette 
expérience m’a permis d’apprendre énormément de 
choses que je peux aujourd’hui valoriser dans mon 
CV. Plus généralement, ce que j’ai vécu grâce à Osons 
Ici et Maintenant a changé ma vie parce que j’ai pu 
côtoyer des adultes véritablement à l’écoute des 
jeunes, qui valorisent les chemins de traverse et nous 
donnent confiance dans l’avenir.  

 Rencontre avec Maëlle,  
 accompagnée par Osons Ici et Maintenant 

« L’association s’est adaptée 
aux besoins spécifiques de 
chacun d’entre nous. » 

Les jeunes de la promo de Maëlle (3e personne en partant de la gauche) 
se retrouvent avec Osons Ici et Maintenant pour organiser le festival  
Les yeux dans l’eau.
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À La Réunion, l’association Entreprendre pour 
Apprendre (EPA) a lancé Tiembo l’ékol, un programme 
visant à ouvrir de nouvelles perspectives à des jeunes 
éloignés des circuits de l’emploi et de la formation. 
Au sein d’une mini-entreprise, ils se mobilisent 
dans un projet collaboratif et se découvrent des 
compétences, des envies, et développent une 
confiance en eux qui leur permet de se projeter  
dans un avenir professionnel choisi.

La Réunion fait partie des régions françaises les plus 
jeunes. Mais sur l’île où le taux de chômage atteint 
20 %, les jeunes peinent à prendre leur envol : seuls  
4 jeunes Réunionnais sur 10 sont autonomes à 29 ans. 
Face à ce constat, EPA, qui développe des parcours 
de mini-entreprises pour connecter le monde de 
l’entreprise et celui de l’éducation, a mis en place en 
2023 un parcours spécifique pour les 20-25 ans ni  
en emploi, ni en études, ni en formation.

Une centaine de jeunes accompagnés

L’association s’appuie sur trois acteurs pour guider 
les jeunes : un encadrant (souvent un professeur de 
l’Éducation nationale), un facilitateur salarié d’EPA et 

 Focus projet Jeunesse 

Tiembo l’ékol révèle les talents !

«   Le programme 
m’a permis 
de sortir de 
ma zone de 
confort et 
de gagner en 
maturité. »
Teddy, 20 ans 

un mentor bénévole, issu du monde de l’entreprise. 
« Pour ces jeunes qui ont souvent une vision abîmée 
de l’adulte, nous nous attachons à choisir des 
personnalités inspirantes, qui ont elles-mêmes un  
vécu auquel les jeunes peuvent s’identifier », précise  
Henri-François Roland, directeur de l’association. 

Fondés sur le principe de la pédagogie active, 
ces parcours s’étalant d’un semestre à une année 
scolaire encouragent la créativité, la collaboration et 
l’acquisition de soft skills. Là où un trait de caractère 
pouvait être un handicap à l’école, le parcours EPA 
peut y révéler une compétence. « Un jeune bavard gêne 
la classe. Mais dans le cadre d’une mini-entreprise,  
cela peut devenir de l’éloquence, utile au projet », 
explique le directeur.

En 2024-25, EPA accompagne une centaine de jeunes 
investis dans une dizaine de mini-entreprises. « Tous 
les mentors se disent bluffés par leur enthousiasme, 
leur capacité à collaborer et à s’exprimer », se félicite 
Henri-François Roland. Une vision positive qui s’est 
déjà traduite par des débouchés professionnels pour 
certains d’entre eux.

Face aux défis rencontrés par les jeunes dans les 
Outre-mer, la Fondation a lancé son premier appel 
à projets dédié spécifiquement aux territoires 
ultramarins. Conçu en réponse aux besoins identifiés 
sur le terrain par les correspondants territoriaux  
de la Fondation, l’appel à projets vise à promouvoir 
l’emploi et l’insertion professionnelle des jeunes  
afin de leur offrir des opportunités concrètes  
de construire un avenir stable et autonome. 

Un jury composé d’experts de la jeunesse et de 
correspondants de la Fondation a rigoureusement 
évalué les propositions reçues. Huit projets ont 
été retenus, issus de six territoires ultramarins : 
Guadeloupe, Guyane, La Réunion, Martinique, 
Nouvelle-Calédonie et Polynésie française. Ils se 
distinguent par leur originalité, leur pertinence et 
leur potentiel impact sur la vie des jeunes dans ces 
territoires. Si les projets apportent des réponses 
diverses aux besoins immédiats des jeunes, il s’agit 
également, à travers cette démarche, de créer  
des dynamiques positives et durables au sein  
des communautés ultramarines. 

 8 projets soutenus en 2024  

Adie (Association pour le droit à l’initiative 
économique) (Polynésie française) Accompagnement 
personnalisé des jeunes Polynésiens dans  
la création de leur entreprise à travers le projet  
« Action Jeunes ! ».
Association jeunesse informatique (Nouvelle-
Calédonie) Aide les jeunes Néo-calédoniens à 
développer des compétences à travers des formations 
pour une meilleure insertion professionnelle.
Entreprendre pour Apprendre (La Réunion) Parcours 
pédagogique « Tiembo l’ékol », en lien avec le Rectorat 
de La Réunion, dédié à de jeunes décrocheurs.
Labo des histoires (La Réunion) Ateliers combinant 
philosophie et écriture pour les jeunes de missions 
locales, d’écoles de la deuxième chance ou encore  
du Régiment du Service Militaire Adapté pour les aider 
à élaborer un projet professionnel et se réinsérer.
Lecture jeunesse (Guadeloupe) Développement 
du programme « Numook » en lycées combinant 
numérique et interdisciplinarité pour préparer  
les jeunes à leur future insertion professionnelle.
Osons Ici et Maintenant (Guyane) Parcours 
d’accompagnement individualisé pour accompagner 
20 jeunes NEET (ni en emploi, ni en formation,  
ni en études) et favoriser leur insertion  
socio-professionnelle durable.
Talents Antillais (Martinique) Réhabilitation du Domaine 
de Tivoli à Fort-de-France en une ferme pédagogique 
agroécologique.
Yookan (Guyane) Accompagnement des jeunes  
des quartiers prioritaires de la ville vers le monde  
de l’entreprise.

Outre-mer : un appel à projets dédié  
à l’insertion professionnelle des jeunes

Rapport d’activité 2024 - Les projets soutenus en 2024
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Pour la Fondation AG2R LA MONDIALE, l’autonomie 
par le travail doit s’inscrire dans une économie 
sociale et solidaire fondée sur la participation des 
personnes et la reconnaissance de la capacité 
de chacun à produire des modèles économiques 
collectifs et contributifs, utiles aux territoires.

Pour soutenir le développement de l’autonomie 
sociale et économique des personnes en situation 
de précarité, la Fondation agit sur deux plans :
-  à l’échelle des territoires, via le soutien, pour  

une année, à des projets repérés localement  
par les correspondants, salariés du groupe  
AG2R LA MONDIALE ;

-   à l’échelle nationale, par un accompagnement 
structurant et pluriannuel à des projets menés 
par des partenaires de l’ESS.

Parce que l’ESS répond aux problématiques 
sociales avec une diversité de solutions à la 
fois réparatrices, inclusives, ancrées dans les 
territoires ; parce qu’elle porte des modèles 
qui misent sur la créativité ; la coopération 
et la mutualisation, la Fondation s’engage en 
faveur d’initiatives économiques, socialement 
et écologiquement utiles. Elle contribue à leur 
développement et à leur essaimage.

Travail : développer l’autonomie sociale  
et professionnelle

Le chiffre 

374 980 €
c’est le montant attribué aux 
20 projets travail soutenus en 2024 
dont 15 projets dans les territoires 
et 5 à l'échelle nationale.

la parole à ...
Aurélie Chompret,
administratrice et cheffe de file ESS

Nous plaçons l’humain et l’environnement au 
cœur de nos préoccupations et soutenons 
un large spectre de projets : d’une part des 
initiatives locales, telles que des chantiers 
d’insertion dans le maraîchage ou le 
réemploi, qui offrent un cadre inclusif où 
chacun peut valoriser ses compétences, 
s’émanciper dans la dignité et participer 
activement à la vie économique et la 
soutenabilité de son territoire. D’autre part, 
notre soutien s’étend à des structures 
d’envergure nationale qui agissent pour 
favoriser l’accessibilité alimentaire tout en 
créant de l’emploi. Le travail est productif 
certes, mais nous avons à cœur qu’il 
soit fondamentalement constructif.

En matière d’autonomie par le travail, la Fondation 
étudie au fil de l’eau des projets ponctuels, locaux, 
portés par des acteurs de l’économie sociale et 
solidaire dans les territoires. Ces projets favorisent 
durablement l’autonomie par le travail pour des 
personnes en situation de précarité, les plus  
éloignées de l’emploi. 

 15 projets soutenus en 2024 

Cheval Nature Périgord Vert (24) Atelier et chantier 
d’insertion à la gestion d’espaces verts, de maraîchage 
bio et de compostage des déchets verts pour des 
personnes éloignées de l’emploi.
Fibr’ethik (73) Agrandissement de la recyclerie pour 
augmenter l’impact écologique et permettre la 
création de nouveaux postes en insertion.
Rendez-vous à la ferme Rainbow (93) Atelier et 
chantier d’insertion au sein d’une ferme pédagogique 
éco-participative pour accueillir et sensibiliser à la 
biodiversité et au bien-être animal, et plus largement  
à l’écologie en Seine-Saint-Denis.

Le Paysan Urbain (13) Pépinière locale de restauration 
écologique d’espèces endémiques adaptées au 
réchauffement climatique, et parcours de réinsertion 
professionnelle sur un sujet actuel porteur d’emplois.
Maison d’accueil l’Ilôt (75) Atelier et chantier 
d’insertion pour former au métier d’intégrateur web, 
en partenariat avec Code Phénix pour des publics 
fragiles issus majoritairement du milieu carcéral.
Réseau Agil’ESS (33) Expérimentation de formation  
et d’accompagnement de femmes vers les métiers  
de la mécanique.
Altrimenti (75) Création d’une conserverie Altripasti 
dans le 20e arrondissement de Paris en chantier 
d’insertion pour lutter contre le gaspillage alimentaire.
Du Pain & des Roses Nantes (44) Accompagnement  
de l’insertion socio-professionnelle des femmes à 
travers l’apprentissage de l’art floral éco-responsable.
Fleurs d’Halage (93) Formation de salariés pour 
favoriser leur retour à l’emploi, tout en participant 
au développement d’une filière de la fleur française 
écologique et responsable.
GESRA (69) Fédère une cinquantaine d’épiceries 
sociales et solidaires et soutient la professionnalisation 
des bénévoles et salariés de ces épiceries.
La Douka (17) Création d’un traiteur inclusif pour 
favoriser l’insertion socio-professionnelle de 
personnes en difficulté avec accès à une formation  
ou un emploi.
L’Entre (38) Réhabilitation d’une ancienne chapelle 
du château de Beaumont, par des chantiers-école 
participatifs et selon les méthodes traditionnelles, 
pour la transformer en un lieu commun d’éducation 
populaire.
Les Jardins de papi (54) Chantiers d’insertion  
pour former au métier d’ouvrier maraîcher à travers 
une approche durable et respectueuse  
de l’environnement.
Mahra le toit (62) Chantiers d’insertion entretien des 
espaces verts et des marais de St-Omer pour des 
personnes isolées, en situation de détresse et de 
grande précarité dans le territoire de l’Audomarois  
et du Calaisis.
Weavers (69) Accompagnement de personnes exilées 
dans leur intégration professionnelle grâce à la 
formation et des temps d’immersion en entreprise.

Repérer des initiatives utiles aux territoires 
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Mahra le toit (62) 
L’association accueille, héberge et accompagne des 
personnes isolées, en situation de détresse et de 
grande précarité dans le territoire de l’Audomarois et  
du Calaisis. Dans le cadre de ses activités de chantiers 
d’insertion, l’association développe une activité 
d’entretien des marais de St-Omer.

L’avis de l’instructeur 

« Avec le Comité de sélection, nous sommes attentifs 
à ce que les projets répondent aux critères 
d’éligibilité définis par la Fondation. C’est 
pleinement le cas du projet Mahra le toit, qui 
s’attache à la mobilisation sociale autour de l’aide  
au retour à l’emploi pour les ouvriers du chantier  
en besoin de réinsertion. En y ajoutant l’ancrage  
sur le territoire et les objectifs environnementaux 
défendus par le projet, cette initiative s’est révélée 
être un véritable coup cœur. »
Vincent Spettel, collaborateur AG2R LA MONDIALE  
et membre du Comité de sélection

Du Pain & des Roses Nantes (44)
L’association Du Pain & des Roses accompagne 
l’insertion socio-professionnelle des femmes 
à travers l’apprentissage de l’art floral éco-
responsable. Fondée à Paris en 2017, elle a ouvert 
en 2021 une première antenne à Nantes. 

L’avis de la correspondante 

« Avec Du Pain & des Roses Nantes, les participantes 
retrouvent progressivement confiance en elles.  
La fierté qu’elles éprouvent grâce aux ateliers  
d’art floral leur permet d’envisager d’entreprendre 
des formations qualifiantes. Nous avons par ailleurs 
apprécié la véritable dimension écologique de ce 
projet, avec l’utilisation exclusive de végétaux frais 
issus de l’horticulture française, le plus localement  
possible selon les saisons. »
Céline Maquet, collaboratrice AG2R LA MONDIALE  
et correspondante Centre-Ouest

Réseau Agil’ESS (33) 
Le Réseau national Agil’ESS œuvre pour le 
développement et la professionnalisation des garages 
et loueurs solidaires et offre des solutions de 
mobilités aux personnes en situation de précarité.  
Il a lancé un projet de formation et d’accompagnement 
des femmes vers les métiers de la mécanique.

L’avis de la correspondante 

« Ce projet est remarquable parce qu’il est 
accessible à toutes les personnes en situation de 
précarité, mais aussi parce qu’il s’attache à l’égalité 
entre les femmes et les hommes. En formant des 
femmes vulnérables aux métiers de la mécanique, 
l’association lutte contre les stéréotypes genrés  
et donne aux femmes une confiance en elles qui les 
aide à se reconstruire. » 
Véronique Diss, collaboratrice AG2R LA MONDIALE  
et correspondante Sud-Ouest

3 questions à 
Thierry Pinard, 
collaborateur AG2R LA MONDIALE, 
correspondant en Provence-Alpes-Côte d’Azur,
animateur du Comité de sélection

Pourquoi avoir choisi de vous engager ? 

Je suis bénévole auprès de la Fondation depuis 
2008, heureux d’être un maillon d’une chaine qui 
peut changer des vies et de donner un peu de 
temps pour des associations qui développent 
des concepts innovants contre la précarité, 
l’isolement… des actions positives au profit 
d’un public en difficulté que je rencontre peu. 

Qu’en tirez-vous ?

Chaque projet accompagné constitue un pas vers 
un futur meilleur. En tant que collaborateur,  
je suis fier de défendre nos valeurs humaines et 
de valoriser l’image du Groupe comme un acteur 
complet de la protection sociale. 

Comment le Comité de sélection  
choisit-il les projets ?

Chaque dossier est évalué à l’aide d’une grille 
de critères rigoureuse, alignée sur les enjeux 
des Objectifs de développement durable. Tous 
les projets retenus contribuent à renforcer 
les solidarités à l’échelle territoriale et nous 
veillons à ce qu’ils favorisent la coopération 
entre les acteurs locaux. C’est une vraie 
richesse que de croiser nos regards avec les 
membres du Comité et d’aboutir à un consensus 
sur les dossiers prioritaires.

Agir à l’échelle locale

En 2024, le réseau de correspondants territoriaux a présenté 24 projets au Comité de sélection, 
qui, à partir de la grille de critères établie, en a sélectionné 15 pour un montant total de  
219 980 euros. Correspondants et instructeurs nous parlent de leur engagement avec  
un focus sur 3 initiatives.

Un Comité de sélection mobilisé toute l’année
   
Composé de membres fondateurs, de salariés issus du réseau des correspondants, d’un représentant de 
l’association Amphitéa et de représentants des sociétaires, ce comité instruit les demandes de financement, 
jusqu’à 15 000 euros, pour un an, présentées par des associations locales, identifiées partout dans  
les territoires par les correspondants.
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Renforcer l’accessibilité alimentaire

Accéder à une alimentation suffisante, saine, de qualité est de plus en plus difficile pour 
une part grandissante de la population. Dans ce contexte, la Fondation AG2R LA MONDIALE 
œuvre depuis 2021 en faveur d’une alimentation durable au travers de partenariats  
avec des associations qui s’attachent à concilier accessibilité alimentaire et respect  
de l’environnement. 

4 partenariats structurants

Mouvement Sol 

Le Mouvement Sol est un laboratoire national 
d’expérimentations monétaires, visant à 
promouvoir les monnaies locales complémentaires 
(MLC) en France. Ces monnaies locales sont 
des outils de développement économique et 
de transition écologique locale, favorisant 
la mise en place de projets d’accessibilité 
alimentaire auprès de publics précaires.

VRAC

L’association Vers un Réseau d’Achat en Commun 
(VRAC) favorise le développement de groupements 
d’achats dans les quartiers prioritaires de la 
politique de la ville. VRAC s’attache à proposer 
un autre rapport à la consommation, à la santé 
et à l’image de soi et permet aux habitants de 
s’inscrire dans un mode de consommation durable 
et responsable, qui repose sur le collectif et les 
dynamiques locales pour faire face à la précarité. 

 Focus projet Travail 

Terre de Liens : la terre, un bien commun 

Chantier participatif de bénévoles à la ferme du Brezouard en Alsace.

Tandis que plus de la moitié des fruits et légumes 
contiennent des résidus de pesticides et  
70 % des fruits sont issus de l’exportation, 
200 fermes disparaissent chaque année en France 
et 30 % des agricultrices et agriculteurs vont 
cesser leur activité d’ici 2030. Depuis 20 ans, 
Terre de Liens accompagne les paysans dans leur 
installation de fermes bio en incitant les citoyens 
à investir dans les terres qui les nourrissent. 

Lutte contre le gaspillage 
alimentaire 

   
Le gaspillage alimentaire représente un défi 
majeur en France, avec 10 millions de tonnes 
de produits perdus chaque année, générant des 
coûts économiques, sociaux et environnementaux 
considérables. En partenariat avec ESS France 
la Fondation contribue à la structuration 
d’un collectif d'acteurs de l’ESS ainsi qu’à 
l’élaboration d’une note de plaidoyer « Lutte 
contre le gaspillage alimentaire : les attentes et 
propositions des structures de l’ESS spécialistes ». 
Ce rapport est accessible sur le site  
www.ag2rlamondiale.fr/fondation-d-entreprise

Terre de Liens  

Terre de Liens favorise la préservation des terres 
agricoles pour le développement d’une agriculture 
paysanne et biologique. Pour répondre aux enjeux 
de transition agricole et alimentaire, Terre de Liens 
accompagne les Initiatives Foncières Agricoles 
Citoyennes, collectifs de citoyens mobilisés dans 
leurs territoires pour protéger le foncier agricole.

UGESS

L’Union Nationale des Groupements des Epiceries 
Sociales et Solidaires (UGESS) agit pour l'accès 
à une alimentation durable, choisie et de qualité 
pour tous. L'UGESS a bénéficié de deux soutiens 
en 2024 : l'un structurant, pour développer de 
nouvelles épiceries ; l'autre, dans le cadre d'une 
aide exceptionnelle dans un contexte d'inflation.

« Aujourd’hui, s’installer en agriculture bio en France, 
c’est le parcours du combattant. Plus de la moitié 
des personnes qui choisissent de devenir paysans 
ou paysannes (37 % de femmes) ne viennent pas du 
milieu agricole et n’ont ni le réseau, ni l’expérience, 
ni les terres », explique Benjamin Duriez, directeur 
national de la Fédération Terre de Liens. 

Dans un contexte de spéculation foncière, 
l’association achète des terres pour y installer 
une centaine d’agriculteurs bio chaque année, 
en location à des tarifs encadrés, tout en leur 
apportant accompagnement et mise en réseau.

Citoyens et paysans en lien

« Dans Terre de Liens, le terme qui nous est le 
plus cher, c’est le lien. Lien entre agriculteurs et 
citoyens, lien entre paysans qui s’entraident », 
précise Benjamin Duriez. C’est dans cet esprit 
que l’association développe et accompagne 
des Initiatives Foncières Agricoles Citoyennes 
(IFAC) qui, à l’échelle d’une région, mobilisent des 
collectifs de citoyens, convaincus que la terre est 
un bien commun. Ensemble, ils investissent dans 
le foncier agricole et s’impliquent plus largement 
pour répondre aux enjeux qui s’y rattachent : lutter 
contre l’artificialisation des terres, préserver la 
biodiversité, installer des paysans… « Mettre la 
terre entre des mains collectives change l’approche 
traditionnelle d’une ferme familiale : la responsabilité 
de la terre est partagée, les paysans peuvent 
décider de ne pas l’être à vie. L’important c’est  
le collectif qui perdure », souligne Benjamin Duriez.

Avec cette expérimentation, il s’agit aussi de 
permettre l’émergence d’un réseau et de faire  
un travail de plaidoyer pour provoquer l’évolution 
des politiques publiques à toutes les échelles 
et accompagner ainsi les territoires dans 
leur transition agricole et alimentaire.

«  Il est très 
enthousiasmant  
d’avoir un rôle  
à jouer dans  
la naissance  
d’une nouvelle 
ferme. »
Chantal, bénévole
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Chaque année, la Fondation AG2R LA MONDIALE 
organise un appel à projets visant à repérer des 
expérimentations originales et reproductibles qui 
contribuent à offrir une meilleure compréhension 
des parcours de santé et un meilleur usage des 
systèmes de soins. Pluriannuels, les soutiens 
s’étendent jusqu’à trois ans. En 2024, 8 projets ont 
été soutenus pour un montant de 271 000 euros.
 
Appel à projets 2022-24 : santé  
et grande précarité

L’accroissement de la précarité a fortement 
contribué à éloigner les publics fragiles du système 
de santé, un phénomène accru par la crise sanitaire. 
Méconnaissance des dispositifs existants, faible 
recours aux soins, difficulté à appréhender ses 
droits et plus largement le système de santé… 
c'est pour répondre à ces problématiques que la 
Fondation a identifié 4 démarches de long terme 
s’adressant à des publics en situation de grande 
précarité. 

Appel à projets 2023-25 : coopération  
entre professionnels de santé et usagers  
en dehors de l’hôpital

Pour agir dans un contexte d’inégalité d’accès aux 
soins et de compréhension des systèmes de santé, 
la Fondation a lancé en 2023 l’appel à projets  
« Favoriser la coopération entre les professionnels 
de santé et les usagers en dehors du secteur 
hospitalier ». Les 4 projets sélectionnés par le jury 
visent à une meilleure compréhension et un meilleur 
usage des dispositifs de santé, encouragent  
la médiation en santé et accompagnent l’usage  
du numérique en santé. 

Santé : une approche globale pour vivre 
mieux, à tous les âges de la vie

La Fondation soutient des projets originaux 
présentés par des équipes pluridisciplinaires  
qui œuvrent sur le long terme et s’adressent à 
des bénéficiaires et des professionnels de santé 
clairement identifiés.  

 4 projets soutenus en 2022-24 

Santé et grande précarité 

Depaul France (75) Parcours hygiène santé pour  
les personnes sans domicile fixe.
Provence Verte Solidarités (83) Soins itinérants pour 
les publics précaires et isolés des villages du Var.
 Ikambere (94) Accueil de jour pour des femmes  
avec diabète, obésité ou hypertension artérielle.
Yes We Camp (13) L’Auberge marseillaise, lieu refuge 
dédié aux femmes.

Le chiffre 

271 000 €
c’est le montant attribué aux 8 projets 
santé soutenus depuis 2022.

 4 projets soutenus en 2023-25 

Coopération entre professionnels de santé 
et usagers en dehors de l’hôpital 

Fondation de l'Armée du Salut (69) Pôle santé solidaire 
installé au sein du tiers-lieu « Les grandes voisines »  
à Francheville.
Ikambere (93) Actions de médiation en santé  
à destination des publics vulnérables de  
la Seine-Saint-Denis.
 Le jardin centre de santé communautaire  
et planétaire (69) Centre de santé qui associe  
les patients à l’offre de soins.
Association ARSLA (75) Formations en ligne 
pour permettre aux malades, aux aidants et aux 
professionnels de santé de mieux comprendre  
la maladie de Charcot.

8 projets pour réduire les inégalités 
en matière d’accès aux soins 

la parole à ...
Pr Philippe Amouyel,
administrateur et chef de file Santé

L’accès au système de santé pour les 
personnes en situation de grande précarité 
est souvent entravé par des barrières 
telles que la complexité des démarches 
administratives et le manque d’information. 
Pour cette raison, la Fondation, par ses 
appels à projets, s’engage à identifier 
et soutenir des initiatives innovantes qui 
favorisent une meilleure compréhension 
des parcours de santé. La coopération 
entre professionnels et usagers est un 
critère essentiel pour la Fondation afin de 
transformer les défis en opportunités et 
garantir un accès équitable aux soins. 
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« On va vers des 
gens qui sont 
dans une grande 
précarité, dans 
la solitude des 
villages. Nous 
leur apportons 
le soin dans 
toutes ses 
dimensions. »
Corinne, Infirmière bénévole

L’équipe Promo Soins Itinérant tient une permanence dans 6 villages du territoire Provence Verte-Verdon : 
Carcès, Cotignac, Saint-Maximin-la-Sainte-Baume, Barjols, Rians et Saint-Julien-le-Montagnier.

Depuis 2019, l’association Provence 
Verte Solidarités-UDV a mis en 
place « Promo Soins Itinérant », 
pour aller à la rencontre des  
publics éloignés du soin dans les 
villages de l’arrière-pays varois.  
En 2024, 94 personnes en situation 
d’isolement et de précarité 
ont ainsi pu bénéficier d’un 
accompagnement social et médical.

En 2013, l’association Provence 
Verte Solidarités-UDV lançait 
à Brignoles « Promo Soins », 
une passerelle vers la santé 
pour des personnes en grande 
précarité. « Parmi les personnes 
accueillies, 20 % ne venaient pas 
de la ville. Cela nous a amenés 
à nous intéresser aux habitants 
vulnérables et isolés des villages 
de l’arrière-pays, marqués par la 
pauvreté et les problématiques de 

mobilité », explique Isabelle Cesana, 
coordinatrice de l’association.

Tisser des liens de confiance

Tous les mardis et jeudis, une 
médiatrice sociale et une infirmière, 
accompagnées d’un chauffeur 
bénévole, sillonnent le département. 
L’équipe se rend alternativement 
dans 6 communes à la rencontre des 
habitants d’une vingtaine de villages 
alentours. 

Accueillie par des partenaires – 
associations ou CCAS – , l’équipe 
peut compter sur des bénévoles 
locaux pour recevoir les personnes. 
Une étape capitale selon Isabelle 
Cesana, qui précise : « Nous 
nous adressons à des personnes 
vulnérables qui ne se soignent plus 
depuis longtemps. La toute première 

 Focus projet Santé 

Promo Soins Itinérant : aller vers les publics précaires et isolés 

chose à faire est de créer, dès le 
premier rendez-vous, un climat  
de confiance. » 
Dans ces villages, lever les freins 
à l’accès aux soins, consiste 
souvent à proposer des solutions 
de transport pour aller jusqu’au 
médecin de ville. Il s’agit aussi de 
rétablir une couverture santé et 
d’orienter les personnes vers les 
soignants qui les accueilleront 
avec bienveillance. « Les patients 
souffrent souvent de plusieurs 
pathologies, qui nécessitent une 
prise en charge dans le temps. 
Quand on a des problèmes pour se 
nourrir ou se loger, la santé vient 
en dernier. Nous travaillons pour 
cela avec des partenaires tant 
dans le champ social que médical 
pour qu’ensemble, nous puissions 
apporter une réponse globale aux 
personnes. »
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1,6 tonne de vêtements collectés 
pour aider des candidats  
en recherche d'emploi

Du 7 au 18 novembre 2024, dans le cadre de la 
Semaine européenne de la réduction des déchets, 
se tenait la 4e édition de collecte solidaire organisée 
par la Fondation en partenariat avec l’association 
La Cravate Solidaire qui œuvre pour l’égalité 
des chances et l’insertion professionnelle. 

25 sites du Groupe ont participé à cette grande 
collecte solidaire – soit plus de 6 600 collaborateurs 
concernés – et ont permis de récolter 5 851 articles 
et vêtements qui seront ensuite redistribués 
à des candidats en recherche d’emploi.

Les collaborateurs d’AG2R LA MONDIALE 
donnent de la valeur à notre engagement

Parce que la Fondation AG2R LA MONDIALE est l’incarnation des valeurs du Groupe,  
elle a à cœur de réunir et mobiliser des collaborateurs engagés, qui partagent 
une même vision du Bien commun. 

du 18 au 30 juin 2024

Un Tour Solidaire pour 
soutenir 10 associations 
partenaires de la Fondation

Ils ont marché, couru et pédalé pour soutenir  
10 associations partenaires de la Fondation. 
Leur objectif était d’atteindre 70 000 kilomètres, 
soit l’équivalent de 20 fois le Tour de France. 
Ils l’ont doublé ! Du 18 au 30 juin 2024, près de 
2 000 collaborateurs ont participé au Tour Solidaire 
organisé par la Fondation et Vivons Vélo. 

Au total, cette incroyable mobilisation a cumulé  
139 522 kilomètres parcourus par 416 équipes.  
Bravo à tous les participants qui ont permis  
de reverser 170 000 euros à 10 associations 
sélectionnées par le Conseil d’administration  
de la Fondation. 

du 7 au 18 novembre 2024

Un rassemblement des « ambassadeurs »  
de la Fondation
Le 4 décembre 2024, la Fondation a rassemblé son réseau de 
correspondants territoriaux à Paris. Ce rendez-vous annuel  
a été l’occasion pour les collaborateurs bénévoles, véritables 
ambassadeurs de la Fondation dans les territoires, d’échanger 
sur leur mission et leur rôle mais aussi de revenir sur les 
temps forts et réalisations collectives de la Fondation.

4 décembre 2024 5 décembre 2024 

Mayotte : une aide 
d’urgence et un appel 
à la générosité des 
collaborateurs

À la suite du passage dévastateur 
du cyclone Chido qui a ravagé 
l’île de Mayotte le 5 décembre 
2024 et face à l’ampleur de cette 
catastrophe humanitaire, la 
Fondation AG2R LA MONDIALE a 
débloqué une aide d’urgence de 
20 000 euros pour répondre à 
l’appel à la solidarité de la Fondation 
Apprentis d’Auteuil Mayotte. 

En parallèle, la Fondation a lancé 
un appel à la générosité des 
collaborateurs du Groupe et  
a abondé chaque don. Au total,  
44 985 euros ont ainsi pu être 
versés à la Fondation Apprentis 
d’Auteuil pour soutenir les 
sinistrés à Mayotte.

Le chiffre

83
collaborateurs bénévoles correspondants territoriaux





 

La Fondation  
fête ses 20 ans ! 

En 2024, la Fondation AG2R LA MONDIALE 
a fêté son 20e anniversaire. L’occasion 
de revenir sur les principes qui 
fondent son action depuis sa création 
et de mettre en lumière quelques 
dates clés et projets exemplaires. 
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Retour sur 20 ans d’actions en faveur  
de l’autonomie des personnes 

Née en 2004, la Fondation AG2R LA MONDIALE 
conserve sa philosophie d’origine : inscrire son  
action dans l’économie sociale et solidaire ; aider  
les projets soutenus à grandir et se développer, et 
ancrer son action à l’échelle territoriale.

Depuis sa création, la Fondation s’est largement 
développée, notamment à la suite du rapprochement 
en 2013 de la Fondation d’entreprise AG2R, de la 
Fondation d’entreprise La Mondiale, et de la Fondation 
d’entreprise Isica. Depuis, elle a été prorogée à trois 
reprises en 2009, 2013 et 2020. Chaque prorogation  
a été l’occasion d’une augmentation du budget.

Aider les projets à grandir

La Fondation repère les meilleures initiatives 
territoriales, porteuses de solutions nouvelles,  
avec une ambition : les aider à mûrir et se multiplier 
pour produire des changements positifs en faveur  
des bénéficiaires et de la société en général. 
C’est pourquoi, dès ses débuts, la Fondation a 
choisi de construire avec les associations une 
relation partenariale dans la durée qui implique 
ses administrateurs, ses experts, mais aussi les 
collaborateurs du Groupe, et parfois ses sociétaires. 
Ensemble, ils accompagnent les porteurs de projet 
avec esprit critique, prise de hauteur et bienveillance.

Inscrire l’action dans le temps long

Dans le prolongement de sa vocation première, 
« contribuer à l’autonomie des individus pour 
renforcer les solidarités collectives », la Fondation 
s’est fixée dès son démarrage des axes prioritaires 
autour de l’économie sociale et solidaire, l’éducation,  
la santé et la solidarité entre les générations. 
Cette constance dans les orientations a permis  
à la Fondation d’accompagner significativement  
la transformation sociale dans ces domaines.

20 ans en chiffres

1 127 projets soutenus 

pour un total de 18,2 M€

380 bénévoles engagés : administrateurs, 
experts et correspondants territoriaux

Agir à l’échelle territoriale

Dès 2007, la constitution d’un réseau de 
25 correspondants bénévoles a donné à la Fondation 
un véritable ancrage territorial. Ils sont aujourd’hui 
83 collaborateurs bénévoles, basés dans les 
territoires métropolitains et ultramarins, issus de 
tous types de métiers et niveaux hiérarchiques. Ils 
cernent les besoins des territoires et accompagnent 
les porteurs de projets en proximité, repèrent 
des initiatives locales, instruisent les dossiers 
et les présentent au comité de sélection. Ils 
assurent ensuite le suivi des projets en lien avec 
les associations. Véritables ambassadeurs de la 
Fondation dans tous les territoires où le groupe 
AG2R LA MONDIALE est implanté, ils animent les 
communautés au niveau local.



42 43Rapport d’activité 2024 : La Fondation fête ses 20 ans !

2015 

Troisième prorogation  
de la Fondation  
Budget : 7,8 millions 
d’euros pour 6 ans. 

4 orientations : éducation, 
jeunesse, travail, santé.

Grand prix Santé 2020 et 
mobilisation exceptionnelle 
dans le contexte de la 
pandémie de Covid-19.Une évaluation d’impact 

permet d’adapter la 
stratégie de la Fondation 
et souligne ses forces : 
soutien dans la durée, 
écoute et proximité.

Partenariat avec le 
Fonds Bien-Être et Bien 
Vieillir, sous l’égide de la 
Fondation de France, pour 
le cofinancement de projets 
expérimentaux de solidarité 
entre les générations.

La Fondation AG2R LA MONDIALE 
en quelques dates

Premier appel à projets 
dédié aux territoires 
ultramarins dans le 
domaine de la jeunesse.

20 ans de la Fondation 
Une soirée d’anniversaire 
associe toutes les parties 
prenantes de la Fondation. 
Remise des prix des  
20 ans à 5 associations 
partenaires.

Mathilde Lerosier est 
nommée Déléguée 
générale de la Fondation. 

Face à la très forte inflation 
sur les produits alimentaires, 
la Fondation s’engage aux 
côtés de l’UGESS pour 
soutenir des épiceries 
sociales et solidaires 
partout en France. 

Lancement du Petit journal 
illustré des ODD, une 
websérie destinée à mettre 
en avant les contributions 
des partenaires associatifs 
de la Fondation en 
faveur des ODD.

Lancement de la 
démarche Envol, pour 
promouvoir l’autonomie et 
l’engagement des jeunes.

Accompagnement à 
la structuration d’un 
collectif avec ESS France 
pour lutter contre le 
gaspillage alimentaire.

Les prix annuels deviennent 
prix de l’ESS au cœur des 
Objectifs de développement 
durable (ODD).

Thierry Jeantet est nommé 
Président de la Fondation.

2018 
2024

2023

2021

2020

2020

2009

2010

Lancement du premier appel 
à projets, en partenariat 
avec la Fondation Roi 
Baudouin, dans le domaine 
de la santé, en Nord-Pas-
de-Calais et Picardie.

Premier « prix Coup de 
cœur » des collaborateurs 
du Groupe.

Première prorogation 
de la Fondation 
Budget : 2,4 millions 
d’euros pour 4 ans. 

Jean-François Dutilleul est 
nommé Président  
de la Fondation.  
Delphine Lalu est nommée 
Secrétaire générale.

Lancement des prix annuels 
de la Fondation et du prix 
Amphitéa, l’association de 
dialogue des assurés avec 
AG2R LA MONDIALE.

Création d’un comité 
scientifique et 
d’orientation composé de 
personnalités qualifiées, 
en complément du Conseil 
d’administration.

Création de la Fondation 
d’entreprise La Mondiale 
en décembre 2004 pour 
compléter et étendre sur 
le territoire national les 
actions citoyennes menées 
par l’association des salariés 
et exprimer les valeurs 
mutualistes du Groupe.  
Sa vocation : « contribuer 
à l’autonomie des individus 
pour renforcer les 
solidarités collectives ». 
Budget : 2 millions d’euros 
pour 5 ans.

Deuxième prorogation  
de la Fondation 
Budget : 6 millions d’euros 
pour 6 ans.  
La Fondation est désormais 
financée par La Mondiale,  
les institutions de prévoyance 
du Groupe et AG.Mut. 
Elle change de nom et 
devient Fondation AG2R LA 
MONDIALE.  

4 orientations :  
Éducation, emploi et 
entrepreneuriat, solidarité 
entre les générations et bien 
vieillir.

Constitution du premier 
réseau de correspondants.  
25 collaborateurs bénévoles, 
ambassadeurs de la 
Fondation, couvrent  
15 régions.

Le premier Président 
de la Fondation, Patrick 
Peugeot, est nommé.  
Philippe Dabat est nommé 
Secrétaire général de la 
Fondation. 

2005

2013

2014

2007

2004

2008 
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Une soirée pour célébrer le collectif

Parce que la Fondation rassemble, autour d’une vision 
et de valeurs communes, une grande diversité de 
parties prenantes internes et externes, elle a décidé 
de les réunir autour d’une soirée anniversaire  
« 20 ans avec vous ». 

Le 3 décembre 2024, au Théâtre des Variétés à Paris, 
la Fondation AG2R LA MONDIALE a souhaité célébrer 
les associations et toutes celles et ceux qui agissent 
à ses côtés. Organisée avec les correspondants 
bénévoles de la Fondation, la soirée a été conçue avec 
le concours d’associations partenaires : Alicia Brouca, 
accompagnée par le Collectif Rivages, Du Pain & des 
Roses, Hawa au féminin, La Table de Cana, Tissons  
la Solidarité, Tutti Passeurs d’Arts et la structure 
My Cake Event, soutenue par l’association Singa.

Le Bien commun se construit ensemble

Articulée autour d’une intervention de la philosophe 
Laurence Devillairs sur le thème du Bien commun, 
la soirée a mis à l’honneur quatre associations 
soutenues par la Fondation au cours des cinq 
dernières années. Chaque lauréat, primé pour 
l’exemplarité de son projet, a bénéficié d’un soutien 
financier et a pu réaliser une vidéo professionnelle  
de présentation de sa structure afin de communiquer 
sur son action et inspirer d’autres porteurs de projets. 
En outre, en collaboration avec le Fonds d’innovation 
sociale d’AG2R LA MONDIALE, un prix « Coup de cœur 
du public » a été attribué. Il permettra de prolonger  
le soutien à l’association lauréate grâce à un 
diagnostic stratégique, qui sera réalisé avec l’Adasi, 
partenaire du Fonds.

La soirée a réuni l’ensemble des parties prenantes de la Fondation : administrateurs, partenaires associatifs et institutionnels,  
bénévoles, collaborateurs… 

Rapport d’activité 2024 : La Fondation fête ses 20 ans !
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Réseau pour les Alternatives Forestières
Le Réseau pour les Alternatives Forestières (RAF) promeut une forêt 
vivante et habitée en s’attachant à transformer la relation entre la 
société humaine et la forêt. Depuis 2008, le RAF soutient des initiatives 
locales qui respectent la « Charte pour des Forêts Vivantes ».  
Il encourage une gestion forestière écologique et solidaire, favorise 
l’émergence de projets collectifs, et mutualise les savoirs et les 
expérimentations. Le RAF a facilité la création de plus de 80 initiatives 
pour une sylviculture respectueuse de la biodiversité et créatrice 
d’emplois. Actuellement, des projets emblématiques concernent des 
activités de formation pour une nouvelle génération de professionnels.

De gauche à droite : Alain Emprin, Sylvie N’Goumapé  
et Pierre-Yves Tanguy

Lauréat catégorie Travail 

Les prix des 20 ans : lumière  
sur 5 associations 

À l’occasion de son anniversaire le 3 décembre 2024, la Fondation a remis  
les prix des 20 ans à cinq associations soutenues dans le cadre de ses orientations 
prioritaires : éducation, travail, jeunesse et santé. 

ICI !

Depuis sa création en 2014, l’association d’architectes-artisans ICI ! 
implique les habitants dans la fabrication de leur environnement. 
Après avoir fédéré les habitants autour de différents projets de 
rénovation urbaine à l’Île-Saint-Denis, l’association a lancé le projet 
« Rénove ton école » : les élèves ont transformé des espaces de 
leur établissement pendant trois ans. En 2020, elle a diffusé ses 
pratiques via des rencontres, des podcasts et une exposition 
itinérante accueillie au ministère de l’Éducation nationale en 
2021. Actuellement, ICI ! investit le Puy-de-Dôme pour adapter 
ses pratiques en milieu moins urbain, en collaboration avec les 
pouvoirs publics. L’objectif est de faire des rénovations un support 
d’apprentissage, de coopération pour les enfants et la communauté 
éducative, et de pérenniser cette pratique localement.

Lauréat catégorie Éducation 

«    Aujourd’hui,  
nous avons réussi à 
pousser les portes 
de l’école primaire. 
Demain, les enfants 
seront devenus des 
ados qui ont envie 
d’apprendre et  
de transformer le 
monde, des ados qui 
ne se cognent plus 
contre les murs, 
mais qui fabriquent  
des portes. »
Céline Tcherkassky, 
Architecte de quartier

«    Notre souhait,  
au RAF, serait  
de démultiplier  
le partage de 
savoir-faire, de 
savoir-être, et 
de créer un autre 
rapport à la forêt 
pour le Bien 
commun de celles 
et ceux qui y vivent 
et celles et  
ceux qui en vivent,  
et surtout pour 
notre planète. 
Pour un futur 
viable, et  
enviable. » 
Nathalie Naulet, 
Coordinatrice

Isabelle Simelière, Présidente de La Mondiale, remet le prix Éducation à Céline Tcherkassky  
de l’association ICI !

Jean-Michel Verdu, Président d'AG2R Prévoyance, remet le prix Travail à Nathalie Naulet  
du Réseau pour les Alternatives Forestières.

Rapport d’activité 2024 : La Fondation fête ses 20 ans !
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Yes We Camp 

Avec son projet « l’Auberge Marseillaise », l’association Yes We Camp a 
créé en 2021 un lieu de vie participatif. Située dans un bâtiment vacant 
prêté par la ville de Marseille, l’Auberge offre une alternative aux hôtels 
sociaux et centres d’hébergement d’urgence. Le projet est géré par un 
collectif de 9 associations qui mobilisent leurs ressources et détachent 
une équipe pluridisciplinaire sur place 24h/24 et 7j/7. Convaincue de la 
capacité des personnes à agir pour elles-mêmes, l’association soutient 
l’émancipation des femmes et enfants en grande précarité, en leur 
offrant un lieu de répit et de repos où ils peuvent accéder aux besoins 
primaires (sécurité, eau, hygiène, hébergement, alimentation). Les 
femmes accompagnées par l’Auberge Marseillaise peuvent également 
bénéficier de parcours d’accès aux droits, à la santé, à l’insertion et  
au logement, grâce à une approche globale de promotion de la santé. 

De gauche à droite : Alain Emprin, Sylvie N’Goumapé  
et Pierre-Yves Tanguy

Le prix Coup de cœur du Public, avec le Fonds 
d’innovation sociale d’AG2R LA MONDIALE

Durant la soirée, le public a voté pour un prix Coup de cœur. Il consiste 
en un accompagnement du Fonds d'innovation sociale d'AG2R LA 
MONDIALE. Ce Fonds contribue à augmenter l’impact des partenariats 
d’utilité sociale du Groupe en leur proposant un accompagnement 
stratégique. Depuis une quinzaine d’année, ses actions sont en lien  
avec les métiers ou les valeurs d’engagement sociétal du Groupe.  
Son objectif est d’être complémentaire aux financements proposés  
par les fondations et fonds sociaux.

Lauréat catégorie Santé et prix Coup de cœur du publicLauréates ex-aequo catégorie Jeunesse

Alicia Brouca avec le Collectif Rivages

Alicia Brouca a été accompagnée par le Collectif Rivages pour son 
projet « Artagnan, histoires et couleurs ». À travers des témoignages 
et portraits des anciens du village, Alicia capture l’essence de la 
communauté. En juin 2025, une exposition dévoilera ses œuvres 
inspirées par les habitants. Le vernissage inclura une dégustation  
de produits locaux et se tiendra lors de la journée costumée  
« Un jour d’Artagnan ». Le projet se prolongera jusqu’en décembre 
2025, célébrant la vie à Artagnan, la participation sociale et le 
respect de l’environnement. Par ailleurs, Alicia a réalisé le visuel 
de la soirée des 20 ans de la Fondation AG2R LA MONDIALE.

Liselotte Marquis-Sauvage avec 
le Collectif Parasites  
Le Collectif Parasites a accompagné Liselotte Marquis-Sauvage, 
Ellie Eloy, Arthur Bouquinet-Legrand et Valentine Frehaut 
pour leur projet « Arrêtons de nous battre, commençons à 
débattre ». Il réunit les habitants de l’Avesnois, dès 15 ans, pour 
discuter de sujets sensibles et éviter les conflits de générations. 
Tous les 2 mois, des soirées-débat sont organisées dans les 
villages. Parmi les sujets abordés : « Les réseaux sociaux : 
culture du vide, distraction, échappatoire, danger pour les 
jeunes ? » ou « Sexualité/genre : une mode, une libération, 
une maladie ? » À la suite de ces soirées, des contenus 
multimédias sont diffusés en ligne pour prolonger le débat.

«    Encore beaucoup 
trop de femmes 
continuent à souffrir 
dans l’indifférence, 
sans aucun lieu pour 
leur permettre 
de se reposer, de 
reprendre confiance 
en elles, de se 
reconstruire. Mon 
objectif serait de 
bâtir un réseau 
d’Auberges sur tout 
le territoire pour 
offrir à chaque 
femme en difficulté 
une chance de 
se reconstruire, 
d’accéder à un 
logement, et  
de prendre soin  
de sa santé. » 
Théo Ribière, 
Directeur adjoint 

Démarche Envol : un 
tremplin pour les jeunes

Le Collectif Rivages et  
le Collectif Parasites, qui 
ont accompagné les jeunes 
lauréates, font partie des  
6 partenaires experts de  
la jeunesse de la Fondation  
AG2R LA MONDIALE dans le 
cadre de la démarche Envol. 
Depuis 2021, ils mettent en 
commun leur expérience dans 
le cadre de l’Observatoire 
Envol de la jeunesse, véritable 
centre de ressources des 
méthodes et pratiques 
d’accompagnement de 
l’engagement des jeunes  
(lire page 19). 

Les 335 jeunes accompagnés 
dans le cadre de la démarche 
Envol ont eu l'opportunité de 
candidater à ce prix catégorie 
Jeunesse.

Jacques Creyssel, Président de l’Association sommitale AG2R LA MONDIALE 
remet le prix Jeunesse à Liselotte Marquis-Sauvage.

Christophe Samson, Vice-président de l’Association sommitale  
AG2R LA MONDIALE remet le prix Jeunesse à Alicia Brouca.

Michel Canovas, Président d'AG.Mut et Sylvie Pinquier-Bahda, Administratrice de la Fondation, 
remettent le prix Santé à Théo Ribière de l'association Yes We Camp.





 

La gouvernance

Pour mener à bien ses 
actions, la Fondation 
AG2R LA MONDIALE s’appuie 
sur différentes instances 
caractérisées par un grand 
niveau d’expertise, ainsi 
que sur des processus de 
décision adaptés à chacun 
de ses axes d’intervention.
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Les instances

Le Conseil d’administration
Instance de décision, le Conseil d’administration 
décide des orientations, arrête le budget, un plan 
d’action, décide des engagements financiers et 
délègue une partie de ses attributions au Bureau.
Statutairement composé de 33 administrateurs au 
moins, le Conseil d’administration est réparti en 
3 collèges : un collège représentant les membres 
fondateurs (17 membres), un collège représentant 
les salariés et les assurés (5 membres), et un collège 
de personnalités qualifiées (11 membres).

Le Bureau
Le Bureau prépare les délibérations du Conseil 
d’administration et exerce les attributions que ce 
dernier lui délègue. Il est nommé par le Conseil 
d’administration, sur proposition du collège des 
membres fondateurs. Il est composé du Président et 
de deux Vice-présidents. Le Bureau suit l’exécution 
des programmes pluriannuels. 

Le Comité scientifique  
et d’orientation
Il prépare les décisions du Conseil d’administration, 
définit les critères et les procédures de sélection 
et d’évaluation des projets. Il veille au respect et 
à l’amélioration des procédures internes. Il est 
composé en majorité de personnalités qualifiées de 
la Fondation et de la moitié (au plus) des membres 
fondateurs.

Les Comités de sélection  
et jurys thématiques : éducation, 
jeunesse, travail, santé
Ils instruisent et sélectionnent les projets dans le 
respect des procédures et des critères établis pour 
chaque thématique. Ces Comités et jurys réunissent 
notamment des personnalités qualifiées et des 
experts indépendants de la Fondation.

Composition du Conseil 
d’administration  
au 31 décembre 2024
Président : Thierry Jeantet
Vice-présidents : Jean-Noël Lelièvre (Trésorier), 
Philippe Soulard

Collège des membres fondateurs :
-  pour AG2R Prévoyance : Fabrice Cavalier, Danièle 

Crouzet, Alain de La Clergerie, Jean-Noël Lelièvre, 
Jean-Jacques Masson, Brigitte Pisa, Philippe 
Soulard, Jean-Michel Verdu, Jean Vient ;

- pour AG.Mut : Marius Meillet, Monique Gargaud ;
-  pour La Mondiale : Jean-François Dutilleul, Martine 

Frasnetti, Odette Jariel, Thierry Jeantet, Manou 
Heitzmann-Massenez.

Collège des représentants des salariés  
et des assurés :
–  pour la Direction générale : Bruno Angles - 

Directeur général du Groupe, François Rubichon - 
Secrétaire général du Groupe ;

– pour Amphitéa : Jean-Max Delaisser ;
–  pour le Comité social et économique (CSE)  

La Mondiale : en cours de désignation ;
-  pour le Comité social et économique (CSE) AG2R : 

Pascal Hembert.

Collège des personnalités qualifiées :
Chef de file éducation : Gilles Pétreault
Chef de file jeunesse : Claude Emmanuel Triomphe
Cheffe de file travail : Aurélie Chompret
Chef de file santé : Philippe Amouyel

-  Philippe Amouyel, médecin, Professeur de Santé 
Publique au Centre hospitalier et universitaire de 
Lille, Directeur général de la Fondation Alzheimer ;

-  Dominique Argoud, sociologue, enseignant-
chercheur à l’Université Paris-Est Créteil ; 

-  Souâd Belhaddad, consultante en intelligence 
collective et auteure, fondatrice de Citoyenneté 
possible sur la déconstruction du préjugé, membre 
du Conseil économique social et environnemental ; 

-  Aurélie Chompret, conseillère du Président  
du Conseil départemental de la Nièvre ; 

-  Elisabeth Delorme-Blaizot, membre de l’association 
des anciens conseillers régionaux de Nouvelle-
Aquitaine ; 

-  Hélène Delmotte, experte médico-sociale de 
l’association France Alzheimer et maladies 
apparentées et rédactrice en chef du magazine  
« Territoires du Social » ; 

-  Gilles Pétreault, Inspecteur général de l’éducation, 
du sport et de la recherche (IGÉSR) honoraire ; 

-  Sylvie Pinquier-Bahda, ancienne Directrice 
générale déléguée à l’engagement social de 
l’OCIRP, administratrice de l’association Parité 
Assurance ; 

-  Jean-François Serres, Membre fondateur  
et administrateur de l’association Monalisa, 
Vice-président de l’association nationale pour  
le déploiement du Service Civique solidarité 
seniors et administrateur du Mouvement associatif 
et de l’Institut français du monde associatif ; 

-  Claude Emmanuel Triomphe, responsable de 
mission innovations professionnelles pour les 
administrations socioéconomiques de l’État  
en PACA ; 

-  Patrick Valentin, Président fondateur du fonds 
de dotation Entreprendre pour la solidarité, 
Vice-président et co-fondateur de l’association 
nationale Territoires zéro chômeur de longue 
durée.

Membre invité :
Philippe Da Costa, Délégué général d'AG2R LA 
MONDIALE à l'ESS, à la RSE et à l'animation des 
territoires.
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L’organisation

L’équipe opérationnelle 
Au 31 décembre 2024, elle est composée de :
-  Mathilde Lerosier, Déléguée générale,
- Anil Adiceam, Délégué général adjoint, 
- Sine Meigney, Coordinatrice programmes mécénat, 
- Nathalie Laigneau, Assistante de direction. 
Emilie Habert a assuré la fonction de Chargée  
de mission jusqu’au 24 mai 2024.

L’équipe est rattachée à la Direction du mécénat et 
des fondations au sein du Secrétariat général du 
groupe AG2R LA MONDIALE. 

Le réseau des correspondants 
Les correspondants sont des salariés du Groupe 
ou de très jeunes retraités. Tous s’engagent à titre 
bénévole. Ils sont les ambassadeurs de la Fondation 
dans tous les territoires où le groupe AG2R LA 
MONDIALE est présent. Ils sont chargés de repérer 
les associations éligibles. Ils établissent le lien entre 
les porteurs de projets et l’équipe de la Fondation et 
apportent leur concours au montage des dossiers. 
Sollicités en tant qu’instructeurs, ils participent 
parfois aux comités de présélection des projets.  
Ils veillent ensuite au suivi des projets et contribuent, 
avec les associations soutenues, à la réalisation  
des bilans. 

À tout moment, ils représentent la Fondation 
dans leur territoire auprès des acteurs locaux de 
l’intérêt général et de l’ESS. Les correspondants 
peuvent être sollicités par la Fondation pour 
participer à différentes actions qui font vivre les 
différents partenariats au sein du Groupe. Ils sont 
régulièrement réunis.

En 2024, 83 collaborateurs ou anciens 
collaborateurs du groupe AG2R LA MONDIALE 
ont accompagné la Fondation en tant que 
correspondants. 

Les partenaires institutionnels
En 2024, la Fondation a travaillé avec un grand 
réseau de partenaires de l’intérêt général :  
le Mouvement associatif, ESS France, l’Uniopss.
Elle est adhérente du Centre Français des Fonds 
et Fondations, de l’Admical, de la Fonda et des 
Entreprises pour la Cité.
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Le processus de décision 

Réception  
du projet

Pour l’axe travail, la Fondation 
reçoit les dossiers tout au long 
de l’année. Pour les autres axes, 
elle organise des appels à projets 
soumis à un calendrier précis.  

Analyse  
et instruction

L’équipe opérationnelle  
de la Fondation analyse chaque 
dossier reçu et vérifie qu’il entre 
bien dans ses orientations.  
Des échanges sont organisés 
avec le porteur de projet 
présélectionné pour finaliser  
et instruire un dossier complet. 
Les correspondants de  
la Fondation y sont associés.

Vérification  
de la conformité

Chaque structure 
présélectionnée fait l’objet  
de vérifications de conformité, 
en lien avec les obligations 
réglementaires du groupe  
AG2R LA MONDIALE.

Sélection  

Les dossiers sont ensuite 
présentés aux instances 
décisionnaires de la Fondation.
Pour chacune des thématiques 
(éducation, jeunesse, travail, 
santé), différents comités et 
jurys sélectionnent les projets 
selon des critères établis en 
amont. Ces jurys réunissent  
notamment des personnalités 
qualifiées et des experts 
indépendants de la Fondation.

Décision  
et convention

Après validation de la 
conformité et délibération 
au sein des comités, les 
décisions de soutien sont 
finalement prises par le Conseil 
d’administration. Pour l’axe 
travail spécifiquement, la 
décision revient au Comité 
de sélection et au Bureau, 
par délégation du Conseil 
d’administration.  
Une convention est alors  
établie entre le porteur  
de projet et la Fondation.

Suivi et évaluation  

Les projets retenus font l’objet 
d’un suivi attentif et d’un 
accompagnement par l’équipe 
et les correspondants de  
la Fondation. Des bilans sont 
réalisés à 6 mois, 12 mois  
puis régulièrement pour les 
financements pluriannuels. 
Ils conditionnent la poursuite 
du partenariat. 
Au terme de la convention, la 
Fondation conserve des liens 
avec chacun de ses partenaires.

Quel que soit le domaine d’intervention concerné, chaque projet soumis à  
la Fondation d’entreprise AG2R LA MONDIALE est analysé avec la plus grande attention.  
Il suit un processus de décision transparent, en 6 étapes. 

  1.

Réception 
du projet

  2.

Analyse et  
instruction  

  3.

Vérification  
de la conformité

  6.

Suivi et  
évaluation  

  4.

Sélection  

  5.

 Décision  
et convention 



Les photos de ce rapport d’activité sont proposées 
par nos partenaires associatifs. Un grand merci  
à eux pour leur contribution.
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