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(( 2025 a mis un coup de projecteur inédit sur les enjeux de
protection des océans, grace a la Conféerence des Nations
unies sur |'océan en juin.

Afin de continuer dans cette dynamique et d'explorer les
possibilités d'engagement du coté des entreprises, Carenews
a reuni 3 expert-e-s le temps d'un webinaire.

Quelles sont les grandes problématiques auxquelles I'océan
doit faire face actuellement ? Quels sont les enjeux dont les
entreprises peuvent se saisir ? Quelles actions concretes
peuvent-elles mettre en place ? Comment coopeérer avec les
autres initiatives de protection de I'océan ?

Avec ce livre blanc, promis, la sauvegarde des océans n'aura
plus de secrets pour vous ! ))

ELISABETH
CREPIN-LEBLOND

Journaliste, Carenews
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U'EST-CE QUE C'EST, CARENEWS

Imaginez

un meédia dedie
a I'actvalite de
I’ engagement
qui reunirait

80 000 visiteurs
par mois.

Il existe.

E Suwez le média des acteurs de
Fagement pour tout savoir :
sur 'ESS, I'impact et le mécénat. i
@
[=] | carenews? .

Imaginez

un media

qui hebergerait
1 000 blogs
d'organisations
racontant leur
engagement.

E E Suivez le media des acteusde
I'engagement pour tout savoir
‘l sur I'ESS, I'impact et le mécénat.

[=] | carenews®

ANNURIRE

des solutions
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Carenews.com est /e média des acteurs de I'engagement qui présente quotidiennement ['actualité
du mecenat, de I'engagement sociétal, de I'ESS et de I'impact a travers des articles, des infographies
et des podcasts. Carenews permet aussi a chaque acteur et actrice (entreprise engagée, fondation,
association et citoyen) de prendre la parole sur son média.
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LES EXPERT-E-S DU SUJET
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L'OCEAN, UN ROLE ESSENTIEL

POUR LES ECOSYSTEMES

L'ocean est un espace de biodiversité qui abrite 240 000 especes connues
(hors micro-organismes) sur une dizaine de millions potentielles. En absorbant
les emissions anthropiques de dioxyde de carbone, il joue un role d"ampleur

dans la régulation climatique mondiale.

D'un point de vue economique, I'océan offre de nombreuses ressources
(halieutiques, energetiques, biochimiques, metalliques...) exploitées par
les societés humaines et aujourd'hui sous pression.

Sa place dans le commerce international est fondamentale puisqu'il est
le hub principal d'échange de marchandises et de donnees.

Enfin, les océans représentent pour les Etats un enjeu de souveraineté
Important.

C’est le poumon de la terre. L'océan est essentiel a nos vies.

VINCENT RIGAUD

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée
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PLANETE BLEUE, LES CHIFFRES-CLES

L'océan représente °

° de I'oxygene que nous respirons o

provient du phytoplancton des protéines
de la surface de |a Terre et des herbiers marins que consomment

les humains sont
issues de la péche
et de I'aquaculture

de la population mondiale vit de la chaleur accumulée dans
a moins de I'atmospheére et " °
km des cotes du CO2 anthropique sont absorbés par I'océan
’ V' 4 e [ ] r [ ] [ ]
L'ocean est la puissance eéconomique mondiale.

VINCENT RIGAUD

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée

Le montant annuel des richesses produites par les océans s'éleve en effet 3 milliards de dollars
(2 280 milliards d'euros), selon une estimation calculee en 2015 par le Fonds mondial pour la nature
(WWF). Une somme qui se situe entre les PIB annuels de la France et de la Grande-Bretagne, evalues

a hauteur de milliards de dollars a la méme période, et celui du Brésil, évalué a milliards
de dollars a la méme periode.
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UN ESPACE SOUMIS A DE FORTES

PRESSIONS

ACTIVITES HUMAINES

Pollution plastique, surpéche, exploitation miniere des grands
fonds marins... Les activites humaines soumettent les océans du
globe a de nombreuses pressions directes et menacent de

déstabiliser leurs equilibres.

66 % du milieu marin cotier a ete modifie par I'activité humaine. -

RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

En parallele le rechauffement climatique en cours depuis |'ere
industrielle provoque des conseéquences sur la biodiversite
ainsi qu'une élévation du niveau de la mer causée par la fonte
des glaces, et donc un recul du trait de cote. Ce dernier
phénoméne impose une adaptation nécessaire pour les
populations vivant sur les littoraux.

La mer monte de 3,5 mm par an en moyenne.

carene



L'ACIDIFICATION DES OCEANS : UNE 7E

LIMITE PLANETAIRE FRANCHIE

Les limites planetaires sont des plafonds
quantitatifs I'humanité ne devrait pas dépasser
si elle ne veut pas compromettre les conditions
favorables dans lesquelles elle a pu se déevelopper.

En septembre, I'Institut de recherche de Postdam
sur les effets du rechauffement climatique a confirme
le dépassement d'une septieme des neuf limites
planétaires : I"acidification des océans.

Ce phéenomene est directement lie a 'augmentation
des emissions de gaz a effet de serre depuis le debut
de I'epoque industrielle et a la pollution des eaux.

Il rédvuit les capacités de régulation de I'océan face
au réchauffement climatique, tout en impactant
les écosystemes marins. Limite planétalre Ligne derlsque élevé

Risque croissant| Zone de risque éleveé

Zone de sécurité

NIV I NN [AVAKeIV - L'ANTISECHE : au fait, c'est quoi les limites planétaires ?

caren


https://www.carenews.com/carenews-info/news/qu-appelle-t-on-les-limites-planetaires

L'EXPLOITATION DURABLE DE LA VIE

1

UE : L'ODD LE MOINS FINANCE

La conservation et |'exploitation de maniere durable
VIE des oceans, des mers et des ressources marines est
le 14¢e objectif de développement durable, adopte par

AQUATIQUE les Nations unies en 2015 dans le cadre de leur agenda
2030.

Cet ODD 14 est aujourd'hui le moins utilisé par les
entreprises et le moins finance a |'echelle mondiale,
avec un deficit estimé entre 150 et 175 milliards de
dollars par an necessaires pour atteindre les cibles d'ici
2030, d'apres le Pacte mondial de ['ONU.

De plus, I'océan recoit moins de 1 % de |la philanthropie
mondiale chaque année.

Il y a un enorme travail de pédagogie a faire aupres des entreprises.

MARIE-ANTOINETTE GALLIMARD

directrice du développement, Fondation de la mer

carenews



COMMENT MOBILISER LES ENTREPRISES ?
- LES ACTIONS DE LA FONDATION

La plupart des entreprises pensent qu’elles n'ont rien a voir avec I'océan.
Or, chacune a un lien avec lui.

MARIE-ANTOINETTE GALLIMARD

\-{ directrice du développement, Fondation de la mer

Par exemple, pres de 99 % du trafic internet mondial transite par plus de 500 cables sous-marins.

Fondee il y a plus de dix ans, la Fondation de la mer a pour mission de

mobiliser les entreprises et le grand public autour de I'océan.

Elle élabore des programmes de mecenat a destination des entreprises,

pour les aider a soutenir des acteurs de terrain impliques dans diverses

. missions de depollution, de recherche, d'observation ou encore de
protection de |a biodiversite.

Parmi les nombreux enjeux, « le sujet du plastique est celui qui federe
le plus les entreprises », releve Marie-Antoinette Gallimard. La lutte
contre l'erosion du littoral mobilise egalement, notamment parmi les
mutuelles et assureurs.

carenews®



COMMENT MOBILISER LES ENTREPRISES ?
- LES ACTIONS DE LA FONDATION

3 exemples d'actions portées par la Fondation de la mer:

Un partenariat avec des ports de
péche pour inciter les pécheurs a
trier et permettre ainsi de valoriser
les dechets marins qu'ils récoltent
dans leurs filets. Avec 12 ports
partenaires, 645 pécheurs sont
impliques.

Le programme « Un geste
pour la mer », qui féedeére
des associations
organisant des collectes
de dechets en France.

Des programmes de protection
de la biodiversité marine ciblés
sur des especes telles que

es coraux, les mangroves,

es herbiers de Posidonie,

es phogues moines de
Méditerranée, les tortues...

care



LA NECESSITE DE L'EVOLUTION
DES MODELES

Face au risque de « bluewashing » (greenwashing appligue au domaine des mers et de |'ocean), la directrice
du développement et des partenariats de la Fondation de la mer invite également a intégrer une dimension

océan dans la stratégie de I'entreprise.

Les entreprises ont la responsabilité de mettre en place un plan d’'action ambitieux
pour réduire leur impact. Il faut regarder I'ensemble de la chaine de valeurs.

MARIE-ANTOINETTE GALLIMARD

directrice du développement, Fondation de la mer

Par exemple, lors de stockage de données dans un data center, il est important de se pencher
sur les terres et les métaux rares utilisés, les quantités de CO2 emises, la fagon dont I'eau
est uvtilisee pour refroidir les serveurs, etc. Sur |le sujet de la pollution plastique, « la vraie

solution, c'est de ralentir », rappelle-t-elle.

Les entreprises peuvent influencer les comportements de leurs salariés,
ainsi que de leurs fournisseurs, et de leurs clients.

MARIE-ANTOINETTE GALLIMARD
directrice du développement, Fondation de la mer
care



LA NECESSITE DE L'EVOLUTION

DES MODELES

De son cote, I'Institut frangais de recherche pour I'exploitation de la mer (Ifremer) etudie et évalue les
solutions proposees par differentes entreprises ou start-ups pour la préservation des oceéans.

Actuellement, nous nous concentrons beaucoup sur la gestion durable des ressources
marines ainsi que sur la protection et la restauration des écosystemes marins.

VINCENT RIGAUD

SIIIIIISET

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée I f remer

Pour le directeur du centre Ifremer Mediterranée, ces recherches doivent s'inscrire dans une démarche
globale d'engagement de la part des entreprises et des politiques publiques.

Les connaissances ont du sens si elles ont une utilité sociétale ou économique. Pour
développer des solutions, il faut donc des modeles économiques qui tiennent la route.
Il faut aussi une forme d'acceptabilité sociétale des solutions.

VINCENT RIGAUD

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée
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QUELQUES CHAMPS D'ACTION

PRIORITAIRES POUVANT ETRE MIS

EN PLACE PAR LES ENTREPRISES

Réduire ses émissions carbones
pour limiter la pression
d'absorption par les océans

Etre vigilants sur |'utilisation
de terres et métaux rares
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Diminver |'utilisation de plastique
a usage unique sur |I'ensemble de
la chalne de valeur

o) "N
).‘1

Favoriser la consommation
responsable des produits de la mer,
par exemple dans les cantines
d'entreprise

Eviter les pollutions
des cours d'eau

P~
18

S'engager dans des actions
de meéceénat pour la protection
ou la restauration de la biodiversite
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DES TRAITES POUR PRESERVER L'OCEAN

A |'échelle internationale, plusieurs traités visent a construire une protection mondiale des océans et de leur
biodiversite.

Le traité des Nations unies pour protéger L'Accord de I'Organisation mondiale du

la biodiversité en haute mer (BBNJ) doit entrer commerce (OMC) sur les subventions a la péche
en vigueur debut 2026, apres avoir ete ratifie est quant a lui entré en vigueur le 15 septembre
par 60 pays depuis le 19 septembre. Ce texte, 2025. Il vise a interdire les subventions

dont les discussions ont debute en 2004, vise a publiques a la péche illicite non declaree et non
protéger les écosystemes océaniques menacés reglementee, a établir des regles de durabilité

en haute mer, c'est-a-dire dans les zones pour les subventions affectant les stocks de
marines ne se trouvant sous la juridiction poissons les plus vulnerables, et a instaurer
d'aucun Etat. Son entree en vigueur ouvre des obligations de transparence.

un nouveau cycle de COP, dédie a |'ocean.

Lors de la conférence des Nations unies sur I'océan [NDLR : ayant eu lieu a Nice
en juin 2025], j'ai été frappé par le nombre d'initiatives de protection et de
sensibilisation au niveau mondial.

JEAN-MARC GALEA

Senior Program Manager Europe, La Fondation Dassault Systemes
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DES TRAITES POUR PRESERVER L'OCEAN

Les négociations pour aboutir a un traité
mondial contre la pollution plastique ont,
en revanche, de nouveau échoué cet ete

a Geneve. Parmi les raisons de cet echec,

se trouve le refus des pays producteurs de
plastique, dont les pays du Golfe, la Russie et
I'Iran, a inclure dans le texte des objectifs de

réduction de la production du plastique ainsi
que l'interdiction de certaines substances.

Concernant I'exploitation miniere des fonds
marins au cceur de nombreux débats, de plus
en plus de scientifiques, d'Etats et d'ONG
demandent un moratoire d'au moins dix ans
pour mieux etudier les impacts potentiellement
dévastateurs de cette activite.
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FACE A L'INCONNU, L'APPEL

« Ce que nous connaissons est une goutte d’'eavu,
ce que nous ignorons est un océan. »

Isaac Newton

De nombreux aspects de |'océan restent encore méconnus aujourd'hui. Par exemple, 80 % des fonds
restent a explorer et cartographier en détail. Une trés grande partie des écosystémes marins sont
egalement sous-etudiés, du fait de leurs difficultés d'acces. Selon les modelisations, il pourrait y

avoir entre 1 et 10 millions d'especes marines et nous en connaissons moins de 300 000.

Cette inconnue invite a la prudence dans les actions mises en place par les entreprises, quelle que
soit leur nature.

Nous avons encore besoin de connaissances et d’adosser ces connaissances a la société
et a I'’économie. Par exemple, les outils de restauration peuvent avoir sur le long terme
des effets déléteres. Il faut donc avoir une vision écosystémique dans la durée.

VINCENT RIGAUD

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée
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L'IMPORTANCE DE SENSIBILISER

LES POPULATIONS

Dans ces conditions, la sensibilisation des entreprises comme du grand public est essentielle pour assurer
une protection effective des océans.

On ne peut pas agir si on ne sait pas sur quoi agir : on ne protege que ce qu’'on connait
bien. Il faut certes alerter, mais cela ne suffit pas. Il y a également a un énorme travail
de pédagogie a faire aupres des entreprises.

\?, MARIE-ANTOINETTE GALLIMARD

directrice du développement, Fondation de la mer

Les activités marines sont toutes liees entre elles : il faut adopter une vision globale.

VINCENT RIGAUD

\ directeur, Centre Ifremer Méditerranée

En s'adressant aux enseignants et aux éleves avec nos contenus pédagogiques
sur les océans, nous nous adressons aussi aux entrepreneurs du futur.

JEAN-MARC GALEA

Senior Program Manager Europe, La Fondation Dassault Systéemes
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MISSION OCEAN : UNE ACTION DANS

LES COLLEGES ET LES LYCEES

MISSION
SYSTEMES

D?S DASSAULT

OCEAN

[ ]
Océan Soutient les Objectifs de Développement Durable — La FO n d atl 0' n ——

Dans cet objectif de sensibilisation de |la population,
La Fondation Dassault Systemes a en effet elabore
le projet « Mission Océan » en partenariat avec

le ministere de I'Education nationale et |'lfremer.

En utilisant la 3D, cette mission a permis

le développement d'une centaine de contenus
pédagogiques autour de I'océan, destines aux
eleves du secondaire, afin d'approfondir leurs
connaissances dans plusieurs matieres :
mathematiques, physique-chimie, géographie,
sciences de la vie et de la terre, etc.

“Mission Océan" fait le lien entre la recherche, I'entreprise et I'eéducation. Nous voulons
susciter des vocations pour les métiers techniques et scientifiques, notamment aupres
des jeunes filles.

JEAN-MARC GALEA

Senior Program Manager Europe, La Fondation Dassault Systemes

carenews



MISSION OCEAN : LA 3D POUR MIEUX
COMPRENDRE LES OCEANS.

COMPRENDRE LES OCEANS

En plus d'aborder les differents enjeux qui touchent les milieux marins, la modeélisation 3D utilisee dans le
projet « Mission Océan » permet ainsi d'imaginer des solutions pour favoriser la préservation des océans.

A travers les projets de I'écosysteme Mission Océan, nous avons plusieurs associations qui ont

Nous avons aussi soutenu un projet du CNRS de mise en place de “pouponnieres de corail”,
a l'intérieur de petits blocs en béton.

JEAN-MARC GALEA

Senior Program Manager Europe, La Fondation Dassault Systemes

Lutte contre la pollution, exploration marine, biomimeétisme... Le projet vise a valoriser aupres des eleves
les metiers actuels et futurs lies aux sciences et aux technologies mises au service de la connaissance et
de la préservation des océans.

La 3D est un véritable outil pédagogique, qui permet de bien comprendre une problématique,
mais c'est aussi un formidable moyen de communication qui permet de créer et d’'imaginer
des solutions nouvelles

JEAN-MARC GALEA

Senior Program Manager Europe, La Fondation Dassault Systemes

EN
SA_‘;_OIR Les contenus de Mission Ocean sont disponibles en ligne sur: mission-ocean.org._
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développé des projets de régénération notamment a travers I'implantation de récifs artificiels.
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https://youtu.be/-Xm_IGvN0qQ
https://youtu.be/-Xm_IGvN0qQ

Ca renewss"’

Le média des acteurs de I'engagement

Vous avez quelque chose a nous dire ?

t Un communiqué de presse a envoyer

a notre redaction ? Une suggestion
de thématique pour le prochain
webicare ? On a hate de vous lire !

Suivez nos actualités sur les reseaux sociaux
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